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finansielle resultater




Lensom tocifret vaekstrate trods globale udfordringer

2021/22 2021/22
Mal Realiseret
Omsaetning DKK 2,9-3,1 mia. DKK 2,9 mia.
EBIT.morgin 2-4% 18%
for serlige poster
Frie pengestremme DKK O til 100m DKK -172m
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Tocifret veekstrate for 2. ari traek

DKKm

ﬁ 12% —¢
2.948

2.629

2.036

19/20 20/21 21/22

71




Forbedret bruttomargin til trods for hgje
komponent- og logistikomkostninger

/7 2,0 %-point ¢

43,3%

19/20 20/21 21/22

45,3%
41,1%
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Arets resultat efter skat pavirket af
kursreguleringer

DKKm

‘7 -/m —¢
|
-23 -30

-576

19/20* 20/21 21/22
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Investeringer i robusthed ggede vores kapacitetsomkostninger

Distributions- og

Kapacitetsomkostninger Udviklingsomkostninger marketingsomkostninger Administrationsomkostninger
DKK
DKKm |/ 15% —l DKKm 8% _l m 20% _l DKKm
0%
1.290 r 875 170 [

1.185 273 e 279 |

I I2O I I 742 727 135 136

19/20 20/21 21/22 19/20 20/21 21/22 19/20  20/21 21/22 19/20  20/21 21/22
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Utilfredsstillende udvikling i frie pengestremme skyldtes primaert
nedlukninger i Kina

Frie pengestremme Arbejdskapital Investeringer Kapitalberedskab
DKKm 119 DKKm DKKm DKKm 676
181 184 433
187
215
172
- I
19/20  20/21 21/22 19/20  20/21 21/22 19/20  20/21 21/22 19/20  20/21 21/22
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Solid vaekst i sell-out pa tvaers af regioner og produktkategorier understreger god
kundeefterspargsel pa vores produkter

Produktkategorier Regioner
Staged EMEA
Se”_ou-l- V&kS'l' Flexible Living Americas
On-the-go Asia
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Vi eri gang med 2. fase af vores strategi

Skalere |
globalt

Baeredygtig vaekst

Bygge
robusthed

Lensom forretning

A 4

Ml B



Bzeredygtighedsstrategi med fokus pa
langtidsholdbare produkter

* Vi gnsker at lede udviklingen af cirkuleere og
langtidsholdbare produkter

« Styrke diversitetsindsatsen, @ge fokus p&
forbrugeroplysning om baeredygtighed og
bevare vores haije niveau for governance Longevity

champion

* Nye langsigtede mél inden for produkter,
klima, socialt ansvar og governance
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KRISTIAN TEAR, ADMINISTRERENDE DIREKT@R

Strategieksekvering




Fokuseret strategi og sterk eksekvering af dygtige partnere og medarbejdere har

givet fremgang

Vaekst-
omrader

Model for
skalering

Robust
Fundament

6 europeiske
kernemarkeder

Bygge en produktportefalje
designet til fremtiden

Bygge robusthed
2 asiatiske Strategiske
kernemarkeder partnerskaber

Accelerere arbejdet med det

Jdge forbrugerefterspargslen e (e

Den bedste arbejdsplads for de bedste medarbejdere

Forbedret profitabilitet



Vi har forbedret Ieansomheden, skabt en mere attraktiv arbejdsplads og
investeret i strategisk vigtige kompetencer

Ekstraordinaere omkostninger til logistik og @gede medarbejdertilfredsheden
komponenter
EBIT-mqrgin bsi Medarbejdere ansat inden for strategisk vigtige
omrader
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Styrkede kundeoplevelsen yderligere med nye
produkter og softwareopdateringer

5 nye produkter Beolink Multiroom Bespoke
Stereo Pairing Farver & Materialer
Limited Editions
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Verdensklasse produkter

wallpaper®

®
DE S!(.:' "\\i CERTIFIED
AWARDS co

7_0 2] cradletocradle

9/10

Gennemsnit af anmeldelser

af B&O produkter
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Langtidsholdbare produkter en central del af vores
baeredygtighedsindsats

- '

Ny Vugge-til-vugge Software Reparationer og Klassiker-
baeredygtigheds- certificering upgrade kit il programmet
strategi Beogram
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Vi har faet flere kunder, de ejer i gennemsnit flere produkter og vi har haft
vaekst i felgere pa de sociale medier

Kundevaekst* Veekst i kunder med 2+ produkter Vekst i SoMe falgere

22 | * Veekst i registrerede kunder i B&O App’en



Malrettede aktiviteter styrkede kendskabet til Bang & Olufsen

Williams partnerskab Balenciaga samarbejde
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Nyt brandudtryk bidrog til sterre synlighed
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Beovision Harmony

Beovision Harmony
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A MAGICAL HOME

CINEMA EXPERIENCE BANG & OLUFSEN
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Forbedring af
onlineplatform
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Lancerede eCommerce platform i
Japan, Koreaq, Singapore og
Australien

Vi forbedrede:

Trafikken pd hjemmesiden

Flere besagende kabte et
produkt

Det gennemsnitlige kabsbelab
er steget

{, vores mest
s earbud til dato.
B2 T
wedtelefoner, men som

ip ‘@esent :;
“komfortable ¢
Oplev lyd som fi

passer lige i din lomme.

Oplev mere

Bekvemmelighed
mader
samhgrighed

Designet til bade atse og lyde fantastisk
overalt. Den forbinder nemt til WIFl og kan

T bevasges fritrundt————

Oplev mere




Solid sell-out vaekst i kernemarkeder

Seks europaiske kernemarkeder To asiatiske kernemarkeder
> & - I
S -—
*® O E

4y -—
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God udvikling i vores arbejde med strategiske
partnerskaber

Vakst i lokale valutaer

Produkt til hybridarbejdere med Lydsystem ftil luksusbilen Genesis lyd- og streamingprodukt med 3
Cisco teleselskaber B&
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Vi fortsaetter transformationen, mens vi ger os klar til fremtiden

Baeredygtig vaekst -
Byage |
robusthed Skalere
globalt
Lensom forretning
Transformation
Strategisk reorientering
>
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6 globale megatrends, der spiller til vores styrker

5G & fiber Hybridarbejde Individualisering

Baeredygtighed
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Et Bang & Olufsen for fremtiden

Det vi @nsker at skabe

Magisk lyd.
Designet til hele livet.

Hvorfor vi eksisterer

For at forandre hvordan vi
herer, ser og maerker verden.

Hvordan vi arbejder

Veer entreprenant.
Vis keerlighed.
Skab magi.
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til 2022/23




Forventningerne til 2022/23 afspejler useedvanlig hgj usikkerhed

Omsatningsvaekst i lokalvaluta -4% til 5%

EBIT margin
for serlige poster -2% til 3%

Frie pengestremme

DKK -50m til DKK 100m
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Mangfoldighed i bestyrelsen

Ud af de 6 generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er 3 med international
baggrund

Der er i dag to generalforsamlingsvalgte kvinder
i bestyrelsen og selskabet lever saledes op til o
reglerne omkring ligelig fordeling af kvinder og B sanc soLursEN
maend i bestyrelsen <

33|




Bestyrelsesevaluering
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Arlig evaluering af bestyrelsens arbejde

Resultater viste, at vi har en generelt
velfungerende og velorganiseret bestyrelse
med erfaring og indsigt i industrien

Der blev identificeret enkelte omrader
med behov for mindre forbedringer

Lees mere pa selskabets hjemmeside

https://investor.bang-olufsen.com



https://investor.bang-olufsen.com/

God selskabsledelse

35|

Bang & Olufsen falger de reviderede
anbefalinger fra NASDAQ Copenhagen fra
December 2020

Rapporten “Corporate Governance 2021/22" er
tilgeengelig pa selskabets hjemmeside
https://investor.bang-olufsen.com



https://investor.bang-olufsen.com/







3. Beslutning om eventuelt udbytte

Bestyrelsen foreslar, at der ikke udbetales
udbytte
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Bestyrelsens og direktionens vederlag

Bestyrelsen

Stigningen i vederlaget til bestyrelsen

skyldes sidste ars justering af bestyrelsens 2021/22 2020/21
vederlag samt at bestyrelsen i sidste ars

forste 3 maneder valgte at reducere deres Samlet vederlag DKK 5,7 mio. DKK 4,4 mio.
vederlag med 20%.

Aflgnningen til direktionen er godkendt af
bestyrelsen og e overenssiemmels med

vederlagspolitikken som godkendt af

generalforsamlingen 2021/22 2020/21
Faldet i den samlede aflgnning skyldes Grundlgn og Pension DKK'17,4 mio. DKK 17,2 mio.
lavere bonusbetalinger samt at direktionen i 5 _ .
forhold til sidste &r er reduceret med ét onus DKK19.1 mio. ONKZ9 7 e
medlem Aktiebaseret aflanning DKK 5,3mio. DKK 7,4 mio.
Aftredelsesgodtgerelser DKK O mio. DKK 0,3 mio.
Samlet aflanning DKK 41,8 mio. DKK 50,6 mio.
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5.1 Forslag til aflenning af
bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar, at vederlaget til bestyrelsen for
regnskabsdaret 2022/23 fastsaettes som felger (vederlaget er
vaendret i forhold til regnskabsdret 2021/22):

Menigt medlem  Formand / nastformand

Grundhonorar 350.000 Formand:
3 gange grundhonorar

Naestformand:
1,5 gange grundhonorar

Revisionsudvalg 100.000 3 gange honoraret il
menige medlemmer af
revisionsudvalget

Strategiudvalg 75.000 300.000

Vederlags-, 75.000 100.000
nominerings- og
teknologiudvalg

(per udvalg)
42




S

.2 Fornyelse af bemyndigelse til

keb af egne aktier
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Bestyrelsen foreslar, at den eksisterende bemyndigelse til at
lade selskabet erhverve egne aktier fornys, sdledes at
bestyrelsen bemyndiges til at lade selskabet erhverve egne
aktier i tiden indtil 17. august 2023 for op til i alt 10% aof
selskabets aktiekapital pa tidspunktet for bemyndigelsen,
forudsat at selskabets samlede beholdning af egne aktier pa
intet tidspunkt overstiger 10% af selskabets aktiekapital.
Kabskursen, som betales i forbindelse med erhvervelse af egne
aktier, ma ikke afvige mere end 10% fra den noterede kurs pa
Nasdaq Copenhagen A/S pa tidspunktet for erhvervelsen.




5.3 Bemyndigelse til at udvide
selskabets aktiekapital

« Bestyrelsen foreslar, at bemyndigelserne i vedtaegternes §
4, stk. 4-7 til at forhgije selskabets aktiekapital med eller
uden fortegningsret fornys, sdledes at de Igber til og med
den 17. august 2023.

« Sterrelsen af bemyndigelserne forbliver i gvrigt ueendrede,
herunder den samlede begraensning af bemyndigelserne fil
et nominelt belgb svarende til 10% af aktiekapitalen.
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5.4 Bemyndigelse til dirigenten

« Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger
dirigenten (med substitutionsret) til at anmelde det
vedtagne til Erhvervsstyrelsen og til at foretage sddanne
aendringer i de til Erhvervsstyrelsen indleverede dokumenter,
som Erhvervsstyrelsen matte kraeve eller finde
hensigtsmaessige.
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Forslag til genvalg

Juha Christensen

Valgt ferste gang 2016

Ivaerkseetter samt
Business Management,
London Business School

Uafheengig
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Albert Bensoussan

Valgt ferste gang 2014
(2020)

Ecole Supérieure de
Commerce de Lyon-
France og Business
Administration (MBA) fra
Pace University i New
York

Uafhaengig

Jesper Jarlbaek

Valgt ferste gang 2011

HD, statsautoriseret
revisor

Uafheengig

Anders Colding Friis

Valgt ferste gang 2018

Cand.merc

Uafhaengig

Tuula Rytila

Valgt ferste gang 2019

MSc in Economics and
Business administration

Uafhaengig

m. Claire chung

Valgt ferste gang 2019

Bachelorgrad fra Barnard
College, Columbia
University, New York

Uathaengig



Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

Brian Bjern Hansen Seren Balling Britt Lorentzen Jepsen
Valgt ferste gang i 2015 Valgt ferste gang i 2015 Valgt ferste gang i 2019
Sr. Business Manager Manager, production Logistics consultant
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Dorte Vegeberg

Valgt ferste gang i 2019

Radio- og elektronikarbejder
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Valg af revisor

« P& baggrund af indstilling fra selskabets revisionsudvalg
foreslar bestyrelsen valg af Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab ("Deloitte”) som ny revisor for
selskabet.

« Indstillingen fra selskabets revisionsudvalg er foretaget pa
baggrund af en udveelgelsesproces gennemfart i henhold til
artikel 16 i revisionsforordningen (forordning (EU) nr.
537/2014). Baseret pé en grundig evaluering af flere
deltagende revisionsvirksomheder, herunder i forhold til
valgbarhed, kvalifikationer og global tilstedevaerelse, er to
kandidater udvalgt, og revisionsudvalget anbefaler valg af
Deloitte som ny revisor. Revisionsudvalget finder, at begge
kandidater besidder de nedvendige kvalifikationer, men at
Deloitte ud fra en samlet vurdering af pris, vilkar og
kvalifikationer bedst opfylder udvaelgelseskriterierne i
udbudsmaterialet.

* Revisionsudvalget er ikke blevet pavirket af tredjeparter eller
underlagt aftalevilkar, der begraenser generalforsamlingens
valg til visse revisorer eller revisionsfirmaer.
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