<

BANG & OLUFSEN A/S

Generalforsamling
10. september 2015




DAGSORDEN

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar

2. Fremleeggelse og godkendelse af selskabets reviderede arsrapport for regnskabsaret 2014/15,
herunder beslutning om decharge for direktion og bestyrelse

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til den godkendte
arsrapport

4. Forslag fra bestyrelsen
5. Valg af medlemmer til bestyrelsen
6. Valg af revisorer

7. Eventuelt
BANG & OLUFSERN



DAGSORDEN

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlebne ar

2. Fremlzaeggelse og godkendelse af selskabets reviderede arsrapport for regnskabsaret 2014/15,
herunder beslutning om decharge for direktion og bestyrelse

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til den godkendte
arsrapport

4. Forslag fra bestyrelsen
5. Valg af medlemmer til bestyrelsen
6. Valg af revisorer

7. Eventuelt
BANG & OLUFSERN



v X

Nye produkter baseret pa en « Lanceringsvanskeligheder
fremtidssikret digital platform

» Fortsat stor kompleksitet og
Veekst i Bang & Olufsen og mangel pa skala
B&O PLAY segmenterne

« Ringe lgnsomhed
Reduceret kompleksitet ved
salg af aktiver og licensaftale
for Automotive

Styrkelse af kapitalgrundlag

BANG & GLUFSER



AUTOMOTIVE LICENSAFTALE OG OVERDRAGELSE AF AKTIVER

BANG & OLUFSEN
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AUTOMOTIVE BRAND LICENSAFTALE

Automotive licensaftale og overdragelse af aktiver Fokus pa veerdiskabelse

= Betydelig reduktion af organisatorisk

Fremtidige Reduceret kompleksitet
kompleksitet

Automotive andel af

selskabets omsaetning pengestramme

s = Muligger den forbrugerfokuserede strategi
fra licensaftalen

Automotive

= Mulig signifikant foragelse af antallet af
Brand- bilmodeller
LCUCEELI - Effektiv foragelse af Bang & Olufsen og

Kontant betaling B&O PLAY brandkendskab

ved overdragelsen

= 1.105 million kr. i betaling ved
overdragelsen af aktiverne

= Fremtidig betaling per bil solgt med Bang
& Olufsen eller B&O PLAY brandet
lydsystem ved nye bilproducenter

Attraktiv
veerdi

* Regnskabsaret 2013/14
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STRATEGIPLANEN - FORRETNINGSMODELLEN

De unikke brands... ...er kernen i den forbrugerfokuserede strategi

Licens + Bang & Olufsen’s "high-end” brand er kernen i selskabet
"High-end” lyd- Fokus vil veere at styrke brandet yderligere og vedblive med at
A R N og billed- investere i innovation og butiksoplevelser
af oplevelser Forbedre rentabiliteten ved at optimere produktportefalien og
BANG & OLUFSEN ved teknologipartnerskaber
"Premium” “Premium” brandposition som en tilfgjelse til “high-end”

BANG & OLUFSEN

transportable
audioprodukter
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brandet Bang & Olufsen
Den vigtigste vaekstmotor pa mellem-lang sigt

®----—--------------- hovedtelefoner Tiltraekke et yngre og bredere publikum og oge
kendskabsgraden til brandet.
af
& DLAY Udnytte veerdien af de to brands; Bang & Olufsen og B&O
BO PLAY Malrettet PLAY
_________ brand-licens Skabe langsigtet veerdi og brandkendskab
forretning

BANG & GLUFSER



FOKUSOMRADER

Produkter

Distribution

Omkostninger

0g .
kompleksitet .

BANG & OLUFSEN

Hoijt niveau af produktinnovation og -kvalitet
Styrket fokus pa software, design, innovation
og akustik

Reduceret kompleksitet og forbedret
rentabilitet i produktportefaljen

Forbedret og mere konsistent
forbrugeroplevelse

Tiltreekke nye, staerke partnere til de vigtigste
butikslokationer

Jget brug af teknologipartnere for at opna
skala og teknologifordele

Steerk styring af produktlivscyklus

Forenklet service og servicerelateret struktur

Bé() PLAY

Udvidelse af produktportefaljen inden for
hovedtelefoner og audioprodukter

Et stort antal produktlanceringer og
produktopdateringer

Betydelig udvidelse af tredjepartsdistributionen,
gennem specialiserede lokale distributarer
Seerligt fokus pa Nordamerika og Kina

Veaekst i “like-for-like” salg per butik

Fortsat brug af outsourcing partnere
Omkostningseffektiv distribution
Optimeret logistik setup

BANG & GLUFSER



FINANSIELLE MAL | STRATEGIPERIODEN

Finansielle mal fra 2015/16 til 2017/18

» Cirka 10 percent veekst i gennemsnit over perioden, med
B&O PLAY som den primeere vaekstmotor for selskabet

» Opna 7 procent overskudsgrad (EBIT margin) for saerlige
poster i strategiperioden

» Opna positive frie pengestramme i strategiperioden

Primzere forudseetninger for forbedret rentabilitet

» Jget brug af teknologipartnerskaber, szerligt inden for TV
kategorien, saledes selskabet far lgst skalaudfordringerne

» Veekst i B&O PLAY ved udvidelse af produktportefaljen og
udvidelse af tredjepartsdistributionen

* Licensbetalinger fra partnerskaber

BANG & GLUFSER



KONCERNENS NETTOOMSATNING
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Note: Tal angivet for den fortsaettende forretning



BeoVision Avant og BeolLab 18




BeoSound Moment




BeoPlay A2




BeoPlay H8



KONCERNENS BRUTTOMARGINAL

40 - 38,4

2013/14

Note: Tal angivet for den fortsaettende forretning

24,6

2014/15

| -1,2 procentpoint

37,2

2014/15
(Underliggende)

15

Bruttomargin
+ Bang & Olufsen 26,5 (44,1)
* Underliggende 35,2

+ B&O PLAY 27,2 (31,8)
Underliggende 30,2

(Bruttomarginal i % i 2014/15. 2013/14
angivet i parentes)
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KONCERNENS KAPACITETSOMKOSTNINGER
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omkostninger mv.
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KONCERNENS UDVIKLINGSAKTIVITETER

(mio. DKK) 2013/14 2014/15
Udviklingsomkostninger

Afholdte udviklingsomkostninger far aktivering 285 370
Heraf aktiveret (176) (159)
Totale af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekter 184 238
Udviklingsomkostninger indregnet i resultatopgerelsen 293 449
(mio. DKK) 2014/15
Aktiverede udviklingsprojekter

Totale udviklingsprojekter primo 724
Aktiverede udviklingsomkostninger 159
Af- og nedskrivninger (238)
@vrige (Primeaert salg af Automotive aktiver) (253)
Nettoudvikling i udviklingsprojekter (332)

Totale udviklingsprojekter ultimo 392 - BANG & OLUFSEN
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KONCERNENS RESULTAT

200 ~
100 -

57

-100 -
(261) o

Mio. DKK
A DN
S o © o
S & & o

1

-600 - o

-700 -

-800 - -

-900 -
2013/14 2014/15

Resultat af primeer drift

Note: Tal angivet for den fortsaettende forretning

Poster af
seerlig
karakter

2013/14 2014/15

Arets resultat

18

BANG & GLUFSER



KONCERNENS PENGESTRGMME

(mio. DKK) 2013/14 2014/15
Pengestramme fra driftsaktiviteter 184 55
Pengestramme, immaterielle investeringsaktiver (303)  (197)
Pengestramme, materielle investeringsaktiver (82) (83)
Pengestramme, salg af aktiver, associerede selskaber m.m. 0 1.1283
Pengestramme, andet 101 14
Pengestramme fra investeringsaktiviteter (285) 858 ‘E .
g&
Frie pengestrgmme (101) 913 §f
i
i
Pengestramme fra finansieringsaktiviteter 64 233 ;,,j
.
[Endring i likvider - arets pengestromme (37) 1.146 ﬁﬁ
o
CEEe

BANG & GLUFSER
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KONCERNENS EGENKAPITAL

1 procent-
point

| \

2.500 - - 60

20% 55 56
- 50
2.000 -

1.921

1.604 - 40

1.500 -

- 30 R

1.000 -
- 20
500 - o

0 - L

2013/14 2014/15 2013/14 2014/15
Egenkapital Soliditet

Mio. DKK

BANG & GLUFSER

20



FORVENTNINGER TIL 2015/16
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GOD SELSKABSLEDELSE

« Bang & Olufsen fglger de reviderede
anbefalinger fra NASDAQ OMX Copenhagen
fra maj 2013

« Arsrapport og yderligere information om
selskabet er tilgaengelig pa hjemmesiden:
www.bang-olufsen.com

BANG & GLUFSER
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SAMFUNDSANSVAR | BANG & OLUFSEN

» Bang & Olufsen anerkender FN’s og ILO’s
erklaeringer om menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljg og antikorruption
og har derfor struktureret CSR-arbejdet i
henhold til FN’s Global Compact

« Bang & Olufsens CSR-politik omfatter alle
forretningsenheder og faciliteter i koncernen

* Yderligere oplysninger om virksomhedens
CSR-politik er tilgeengelig i arsrapporten og pa
hjemmesiden:
www.bang-olufsen.com

BANG & GLUFSER
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BESLUTNING OM EVENTUELT UDBYTTE

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til den godkendte
arsrapport.

3.1 Bestyrelsen foreslar, at der ikke udbetales udbytte.

BANG & GLUFSER
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FORSLAG TIL AFLONNING AF BESTYRELSEN | INDEVARENDE
REGNSKABSAR

4.1 At det foreslaede vederlag til bestyrelsen for det nuveerende regnskabsar godkendes. Det
foreslaede vederlag, som er uaendret siden seneste regnskabsar, er som faglger:

(i) Det arlige basisvederlag til medlemmer af bestyrelsen fastsaettes til kr. 275.000 pr. medlem for
bestyrelsesmedlemmer valgt af henholdsvis generalforsamlingen eller medarbejderne, dog
saledes at formanden og naestformanden modtager henholdsvis tre gange basisvederlag og to
gange basisvederlag.

(i) Vederlag til medlemmer af bestyrelsen, der er udpeget som medlemmer af selskabets
revisionsudvalg, udggr kr. 50.000 pr. medlem, dog saledes at formanden for revisionsudvalget
modtager to gange dette vederlag.

(i) Vederlag til medlemmer af bestyrelsen, der er udpeget som medlemmer af selskabets
vederlagsudvalg eller nomineringsudvalg, udger kr. 50.000 pr. medlem.

BANG & GLUFSER



BEMYNDIGELSE TIL BESTYRELSEN

4.2 At bestyrelsen meddeles bemyndigelse i tiden indtil den 30. september 2016 til at lade selskabet
erhverve egne aktier op til en palydende veerdi pa indtil 10% af selskabets aktiekapital, forudsat at

prisen ikke afviger med mere end 10% fra den pa kgbstidspunktet senest noterede barskurs pa
NASDAQ Copenhagen.

BANG & GLUFSER



GENERELLE RETNINGSLINJER FOR INCITAMENTSAFLONNING

4.3 At selskabets "Matching Shares Program", som blev vedtaget pa generalforsamlingen 2014,
gentages og ggares til et permanent program

For yderligere detaljer vedrgrende Matching Shares-programmet henvises til bilag 1 i indkaldelsen
til generalforsamlingen

BANG & GLUFSER
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FORSLAG TIL GENVALG

Ole Andersen
Valgt farste gang 2009

Cand.merc.,
Statsautoriseret revisor

Uafheengig

L

b &A

Jesper Jarlbaek
Valgt farste gang 2011

HD, statsautoriseret revisor

Uafheengig

o

Jim Hagemann Snabe
Valgt farste gang 2011

Cand.merc

Uafheengig
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Majken Schultz
Valgt ferste gang 2013

Cand.scient.pol samt ph.d.

Uafheengig

Albert Bensoussan
Valgt farste gang 2014

Ecole Supérieure de
Commerce de Lyon-France
and Master of Business
Administration (MBA) fra
Pace University i New York
(USA)

Uafheengig

Mads Nipper
Valgt farste gang 2014

Cand.merc, International
Business

Uafthaengig
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MEDARBEJDERVALGTE BESTYRELSESMEDLEMMER

Jesper Olesen Geoff Martin Brian Bjern Hansen
Valgt forste gang Valgt farste gang Valgt farste gang
i 2007 i 2015 12015

BANG & GLUFSER
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VALG AF REVISOR

6. Bestyrelsen foreslar genvalg af Ernst & Young P/S som revisor for selskabet.
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