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BESTYRELSENS BERETNING
OM SELSKABETS VIRKSOMHED

ENBANG & OLUFSE!

BANG & OLUFSEN



ET SKUFFENDE AR MED UTILFREDSSTILLENDE FINANSIELLE
RESULTATER

2019/20 2019/20
MAL REALISERET
OMSATNINGSVAKST Encifret i lokal 129% i lokal valuta
valuta
LY MARG'N Over 2018/19 -15.0%
for seerlige poster
FRIE PENGESTR@MME Positive DKK -234m

BANG & OLUFSEN



KAPITALUDVIDELSE FOR AT KOMME
GENNEM COVID-19-KRISEN

Mere end 60% af selskabets globale monobrand-butikker
var lukket pa samme tid

Mange medarbejdere og partnere matte arbejde
hjemmefra i en periode

@get fokus pa e-handel og digital aktivering i samarbejde
med monobrandpartnere for at mitigere nedlukninger og
a&ndrede forbrugervaner

Selskabets aktionaerer bakkede op om kapitaludvidelse pa
DKK 409 millioner (brutto)

BANG & OLUFSEN



VASENTLIGE ZANDRINGER FOR AT
FORBEDRE DE FINANSIELLE
RESULTATER

Ansattelse af Kristian Tear som CEO

Ny organisationsstruktur styrkede
det globale salgs- og marketingsfokus

Malrettede salgs- og marketingsinitiativer bidrog til
forbedret performance

Strategiproces og omkostningsprogram med mal om at
spare DKK 175 millioner arligt

BANG & OLUFSEN



FLERE LANCERINGER | 2019/20 OG NYE PRODUKTPLATFORME
SIKRER MOMENTUM FREMADRETTET

NYE PRODUKTER OPGRADERINGER CMF

R
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SELSKABETS PRODUKTER BLANDT VERDENS BEDSTE

NORDENS STORSTA HEMELEKTRONIKTIDNING

b SMARTER LIVING
»
ADLOSA

' J\ l . .
HORLURAR B&O Beosound Stage review: a stunning
Vi testar de bésta . .
nder 200K soundbar both sonically and visually
DE BASTA il
m%m W_KUPPEN The Beosound Stage sounds absolutely fantastic for movies, and is a top-tier music

MONSTERMOBIL

player and streaming speaker, too

D !" \l
.\H‘/_ )

P cketlint
A i O O

THE BEST SOUNDBARS AND SOUNDBASES: RANKED EDITOR'S CHOICE

LILLEPUTT MED

1.B&0 BEOSOUND STAGE
STORT LJUD

- W Beosound AT bliver endnu bedre
I mren Wi BT T e

Den lille B&O-hgjttaler AT kommer i ny indpakning.
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RESULTATET NEGATIVT PAVIRKET AF OMSTILLINGEN AF SALGS-
OG DISTRIBUTIONSNETVARKET OG COVID-19

OMSATNING BRUTTOMARGIN EBIT-MARGIN™ NETTORESULTAT
DKKm o % % DKKm
| 29% 2.1% 19
2,838 48.5%
41.1%

2,036

-15.0%
-576
18/19 19/20 18/19 19/20 18/19 19/20 18/19 19/20*
* For seerlige poster * Inkl. nedskrivning af skatteaktiv pd DKK 265 mio.

BANG & OLUFSEN



STYRKET KONTROL MED KAPACITETSOMKOSTNINGER

DISTRIBUTIONS-

KAPACITETS- UDVIKLINGS- OG MARKETINGS- ADMINISTRATIONS-
OMKOSTNINGER OMKOSTNINGER OMKOSTNINGER OMKOSTNINGER
DKKm DKKm DKKm DKKm 0
[ -10% j [ -15%  -15% 16% 3
1,342 321 1 g7c 1 170

1,185
273 146

742

18/19 19/20* 18/19 19/20* 18/19 19/20* 18/19 19/20*

* Seerlige poster DKK 42 mio. * Seerlige poster DKK 2 mio. * Seerlige poster DKK 9 mio. * Seerlige poster DKK 31 mio.

BANG & OLUFSEN



PENGESTR@MME POSITIVT PAVIRKET AF BEDRE STYRING AF
ARBEJDSKAPITAL OG SELSKABETS LIKVIDITET STYRKET MED
KAPITALUDVIDELSEN
ARBEJDSKAPITAL INVESTERINGER FRIE PENGESTRO@MME LIKVIDITET"
DKKm 110 DKKm D i 571
154
s 6 492
356

-234

=21/

18/19 19/20 18/19 19/20 18/19 19/20 18/19 19/20

*19/20 inkl. ca. DKK 356 mio. fra kapitalforhgjelsen
gennemfart i juli

BANG & OLUFSEN



.
f
.

I

_
il

|

.... .

e /

...

._..




FOKUS PA KERNEFORRETNINGEN OG UDNYTTE
VAKSTMULIGHEDER

///////////////////////EE?\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ UDNYTTE
BACK IN BLACK VEKSTMULIGHEDER

o) - )
BS) © N\ \e/
REVITABLISERE BRAND ACCELERERE DIGITALT STYRKE KULTUR & SIMPLICIFERE
MARKETING OG SALG @KOSYSTEM ARBEJDSGANGE
VINDE FLERE B2B KUNDER

@ FASTHOLDE OG UDVIKLE STRATEGISKE BRANDPARTNERSKABER

(%) STYRKE FUNDAMENT FOR ACCELERERET VAKST | KINA OG SYDKOREA SKALERE GENNEM
+ DISTRIBUTIONSPART-
. NERSKABER
(@) FREMTIDSSIKRE PRODUKTPORTEFF@LIEN -
AR
#%  VINDEITOP 6 EUROPAISKE MARKEDER Y
() ETABLERE EN EFFEKTIV OMKOSTNINGSBASE VINDE URNWE SEGMENT

BANG & OLUFSEN



UNIK POSITION | KRYDSFELTET MELLEM
FORBRUGERELEKTRONIK OG LUKSUSPRODUKTER

FORBRUGER- LUKSUS-
ELEKTRONIK PRODUKTER

BANG & OLUFSEN



STRATEGISK REORIENTERING MOD FIRE KUNDESEGMENTER

SEGMENTER

MARKEDER

PRODUKTER

KANALER

s
)

GENERATION Z

N

% KINA & SYDKOREA

ONLINE

@ CAREERIST

N

g-gg VESTEUROPA,
“"T"T'KINA & SYDKOREA

g0

(%) MULTIBRAND

® WELL-ESTABLISHED

N

o)
foc VESTEUROPA

S

() MONOBRAND

'~ ULTRA HIGH NET
WORTH INDIVIDUAL

N

@§UDVALGTE GLOBALE
LUKSUSLOKATIONER

| R

ARKITEKTER OG
INDRETNINGS-
DESIGNERE

BANG & OLUFSEN



FOKUS PA TRE PRODUKTKATEGORIER

ON-THE-GO

8= o

Udnytte efterspgrgslen fra yngre segmenter
i veekstmarkeder

Blive det foretrukne brand inden for luksus
gretelefoner, hovedtelefoner og beaerbare
hejtalere

PRODUKTPROGRAMMER

FLEXIBLE LIVING
® ! *

Udnytte markedet for high-end multiroom-
hojtalere

Unikke produkter der kan betragtes som en
baeredygtig og langsigtet investering.

STAGED

~ || I R

Skabe unikke brandoplevelser med positive
effekter for de gvrige kategorier

Opbygge brandvaerdi for
brandpartnerskaber

BESPOKE — SPECIAL - CORE

LIMITED EDITIONS OG SAMARBEJDER

o—— B&OCLASSICS ———*

BANG & OLUFSEN



OMSTILLINGEN AF SALGS- OG DISTRIBUTIONSNETVARKET FOR
AT VAKSTE | FOKUSMARKEDER

MONOBRAND MULTIBRAND E-TAIL & EGEN E-HANDEL

EMEA 363 L EMEA 1.900 Ny e-handelsplatform
Americas 24 Americas 291 introduceret i EMEA og
Asia 98 ( Asia 1.125 Americas i foraret 2019
- seosounpeoce |~ "
g ;'.‘ |
T

. .- . BEOSOL-)ND EDGE

<

Ny e-

Egen butik
Kgbenhavns lufthavn

Shop-in-shop
Harrods, London, UK - handelsplatform

A PE}
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EKSEKVERINGEN AF STRATEGIEN | FULD GANG

BEOSOUND EDGE

BANG & OLUFSEN



DET ER VORES AMBITION HURTIGT AT GENVINDE STYRKE OG
VI ER GODT PA VEIJ

VAEKSTE
BAREDYGTIGT

BYGGE
ROBUSTHED
FA STYR PA
DET BASALE

22 | BANG & OLUFSEN




FORVENTNINGER TIL 2020/21

EBIT

for saerlige poster

FRIE PENGESTROMME

OUTLOOK FORUDSATNINGER
Hgj usikkerhed relateret til COVID-19
OMSZTNING Ca. DKK 2.2 mia. Mere end 10 nye produktlanceringer

og opgraderinger samt nye farver og
materialer

Ca. DKK -100 mio.

Positivt pavirket af
omkostningsprogrammet

Ca. DKK -200 mio.

Negativ indflydelse fra selskabets
styring af arbejdskapital og brug af
statslige hjeelpepakker i 2019/20

BANG & OLUFSEN



BESTYRELSENS BERETNING
OM SELSKABETS VIRKSOMHED

Juha Christensen

B BANG & OLUF



CSR & BAREDYGTIGHED

Betydelig reduktion af selskabets samlede CO,-aftryk, bl.a.
gennem struktureret arbejde med fragt og logistik, hvor vi
reducerede CO,-emissionen med 35%

Ny strategi for beeredygtig emballage og indpakning, der
reducerer klimapavirkningen af selskabets produkter

Bidrog til to projekter med fokus pa, hvordan lyd kan
gge livskvaliteten og sundhed gennem avancerede
lydsystemer og ny teknologi

Girls’ Day in Science’ i Struer

BANG & OLUFSEN



MANGFOLDIGHED | BESTYRELSEN

Ud af de 7 generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er 3 med international baggrund

Der er i dag tre kvinder i bestyrelsen og virksomheden har
haft opfyldt sin malsaetning i 2019/20

Godkendes de nye bestyrelsesmedlemmer, vil der vaere 6
generalforsamlingsvalgte medlemmer hvoraf 2 vil veere
kvinder og 3 vil vaere med international baggrund

BANG & OLUFSEN



BESTYRELSESEVALUERING

Arlig evaluering af bestyrelsens arbejde

Resultater viste, at vi har en generelt velfungerende og
velorganiseret bestyrelse med erfaring og indsigt i
industrien

Der blev identificeret to omrader med behov for
forbedringer

Lees mere pa selskabets hjemmeside
https://investor.bang-olufsen.com

BANG & OLUFSEN


https://investor.bang-olufsen.com/

GOD SELSKABSLEDELSE

Bang & Olufsen fglger de reviderede anbefalinger fra
NASDAQ Copenhagen fra november 2017

Rapporten “Corporate Governance 2019/20” er
tilgeengelig pa selskabets hjemmeside
https://investor.bang-olufsen.com

Bang & Olufsen fglger de nye offentligg@relseskrav
med offentligg@relse af en aflgnningsrapport

BANG & OLUFSEN


https://investor.bang-olufsen.com/

DIREKTIONENS AFLONNING

Aflgnningen til direktionen er godkendt af bestyrelsen og er i overensstemmelse med vederlagspolitikken

som godkendt af generalforsamlingen

GRUNDL@®N & PENSION
BONUS!

AKTIEBASERET AFLONNING

("MATCHING SHARES” PROGRAMMER)

AFTRAEDELSESGODG@RELSE
SAMLET AFLONNING

1) Delvist relateret til foregaende ars regnskab

2019/20 2018/19
DKK 22 mio. DKK 16 mio.
DKK 2 mio. DKK 7 mio.
DKK 2 mio. DKK 4 mio.
DKK 12 mio. -

DKK 37 mio. DKK 27 mio.

BANG & OLUFSEN






3. BESLUTNING OM EVENTUELT UDBYTTE

Bestyrelsen foreslar, at der ikke
udbetales udbytte

BANG & OLUFSEN
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4.1 FORSLAG TIL AFLONNING AF BESTYRELSEN |
INDEVERENDE REGNSKABSAR

At vederlagsniveauet for 2020/21 forbliver uaendret i forhold til
regnskabet 2019/20:

* Det arlige basisvederlag til medlemmer af bestyrelsen fastseettes til kr.
300.000 pr. medlem - formanden og naestformanden modtager dog
henholdsvis 3 gange basisvederlag og 1,5 gange basisvederlag

 Medlemmer af selskabets revisionsudvalg modtager kr. 75.000 pr.
medlem, formanden for revisionsudvalget modtager dog to gange dette
vederlag

 Medlemmer af selskabets vederlagsudvalg, nomineringsudvalg eller
teknologiudvalg, udggr kr. 75.000 pr. medlem.

BANG & OLUFSEN



4.2 REVIDERET VEDERLAGSPOLITIK

Kortsigtet incitamentsaflgnning — ®endrede greenser for vaerdi af
tildelinger

Der tilfgjes en graense for vaerdi af tildeling ved opnaelse af forudsatte resultatmal
(35% af den arlige grundlgn for medlemmer af Direktionen og 75% for den
administrerende direktgr). Hvis de forudsatte resultatmal overgas vil den
maksimale veerdi vaere 45,5% for medlemmer af Direktionen og 100% for den
administrerende direktgr. | det nuvaerende program er alene fastsat en greense for
den maksimal vaerdi (henholdsvis 38,5% og 100%).

Langsigtet incitamentsaflgnning — ny struktur

Den nuveerende Matching Share ordning erstattes af en ordning med kombineret
resultatbaseret og betinget aktievederlag. Ordningen omfatter fortsat en
referenceperiode pa tre regnskabsar og vil vaere betinget af en kombination af
opnaelse af resultatmal, fortsat anszettelse og/eller tilfredsstillende people
review. Den del, der vedrgrer resultatbaserede aktievederlag, skal udggre mindst
2/3 af veerdien af den arlige tildeling i henhold til ordningen. For regnskabsaret
2020/21-ordningen vil resultatmalene vare baseret pa EBIT, nettoomsaetning
samt fastholdelse.

Langsigtet incitamentsaflgnning — &@ndrede graenser for veerdi af
tildelinger

Der tilfgjes en greense ved opnaelse af forudsatte resultatmal (62,5% af den arlige
grundlgn for medlemmer af Direktionen og 75% for den administrerende direktgr).
Hvis de forudsatte resultatmal overgds vil den maksimale veerdi vaere 125% for
medlemmer af Direktionen og 150% for den administrerende direktgr - i hvert tilfalde
beregnet pa tildelingstidspunktet.

Ekstraordinaer bonus — graenser for maksimal vaerdi

Der tilfgjes en graense for den maksimale vaerdi af ekstraordinaer bonus (f.eks. i form af
en engangsbonus, fastholdelsesbonus, fratraedelsesgodtggrelse eller
tiltreedelsesbonus i forbindelse med anszettelse) pa 100% af den arlig grundlgn
(yderligere 50% forhgjelse hvis tildelingen er relateret til anssettelse). | det nuveerende
program er der ikke fastsat en maksimal vaerdi.

Tilbagebetaling og tilpasninger

Incitamentsaflgnning er underlagt bestemmelser om tvungen tilbagebetaling i tilfelde
af urigtige regnskabstal eller andre fejl i grundlaget for aflgnningen.
Incitamentsordninger kan endvidere blive underlagt @endringer i tilfaelde af veesentlige
haendelser, virksomhedssammenlaegning m.v. og/eller andringer i selskabets
kapitalstruktur.

BANG & OLUFSEN



4.3 £NDRINGER AF PALYDENDE VZARDI § 28
OG STEMMER PR. AKTIE ’

=

-
Bestemmelsen i vedtaegternes § 4, stk. 3, 2@ndres som
folger:
"Hver akties palydende veerdi er kr. 5 eller multipla - - A .‘
heraf." ~ > B = n £ y
Bestemmelsen i vedtaegternes § 7, stk. 2, 2ndres som '
folger: — .

"Pa generalforsamlinger giver hvert aktiebelgb pa kr. 5, -
én stemme"”

HANG & QLIUESER



4.4 TIL 4.6 ANDRINGER AF VEDTAGTERNE

Punkt 4.4
Bestemmelsen i vedtaegternes § 5, stk. 5, &@ndres som fglger:

"Selskabets ejerbog (aktiebog) fares og vedligeholdes af Computershare A/S, CVR-nr. 27 08 88 99."

Punkt 4.5

At standarddagsordenen for selskabets ordinaere generalforsamlinger i vedtaegternes § 6, stk. 4, opdateres, sa den indeholder
forelaeggelse af selskabets vederlagsrapport til vejledende afstemning for at opfylde kravet i selskabslovens § 139 b.

Punkt 4.6
Bestemmelsen i vedtaegternes § 7, stk. 9, a&ndres som fglger:

"Generalforsamlingen har godkendt en vederlagspolitik, som fastleegger rammerne for vederlag til medlemmerne af
selskabets bestyrelse og direktion. Vederlagspolitikken er tilgeengelig pdselskabets hjemmeside."

BANG & OLUFSEN



4.7 BEMYNDIGELSE TIL AT KOBE EGNE AKTIER

At bestyrelsen efter selskabslovens § 198 bemyndiges til
at lade selskabet erhverve egne aktier i tiden indtil 19.
august 2021 for op til i alt 10% af selskabets aktiekapital
pa tidspunktet for bemyndigelsen, forudsat at selskabets
samlede beholdning af egne aktier pa intet tidspunkt
overstiger 10% af selskabets aktiekapital.

BANG & OLUFSEN



4.8 TIL 4.11 BEMYNDIGELSE TIL AT UDVIDE SELSKABETS
AKTIEKAPITAL

4.8 At bestyrelsens bemyndiges til at udvide selskabets aktiekapital i henhold til vedtaegternes

§ 4, stk. 5, 2endres som fglger:

“Bestyrelsen er i tiden indtil 19. august 2021 bemyndiget til ad én eller flere gange at treeffe beslutning om at udvide selskabets aktiekapital med indtil
nominelt kr. 61.386.043,50 ved udstedelse af nye aktier til markedskurs eller favagrkurs mod kontant indbetaling eller pa anden made. Udvidelsen af
selskabets aktiekapital skal ske med fortegningsret for selskabets eksisterende aktionaerer.”

4.9 At bestyrelsens bemyndiges til at udvide selskabets aktiekapital i henhold til vedtaegternes
§ 4, stk. 6, eendres som fplger:

”Bestyrelsen er i tiden indtil 19. august 2021 bemyndiget til ad én eller flere gange at traeffe beslutning om at udvide selskabets aktiekapital med indtil nominelt kr.
61.386.043,50 ved udstedelse af nye aktier til markedskurs mod kontant indbetaling eller pa anden made. Udvidelsen af selskabets aktiekapital skal ske uden
fortegningsret for selskabets eksisterende aktionaerer.”

4.10 Tilfgjelse af folgende bestemmelse i vedtzegternes som § 4, stk. 7, som fglger:
"I henhold til §4, stk. 5 og 6, ovenfor kan bestyrelsen ikke traeffe beslutning om at udvide selskabets aktiekapital med mere end maksimalt nominelt kr. 61.386.043,50"

4.11 Tilfgjelse af folgende bestemmelse i vedtzegternes § 4, stk. 8, som fglger:

"Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage de ngdvendige vedtaegtsaendringer i forbindelse med aendringer i kapitalforholdene i henhold til ovenstdende bestemmelser."

BANG & OLUFSEN






FORSLAG TIL GENVALG

JUHA
CHRISTENSEN

Valgt forste gang 2016

Ivaerkseetter samt
Business
Management, London
Business School

Uafhaengig

JESPER
JARLBAK

Valgt forste gang 2011

HD, statsautoriseret
revisor

Uafhaengig

ANDERS
COLDING FRIIS

Valgt forste gang 2018
Cand.merc

Uafheengig

TUULA
RYTILA

Valgt forste gang 2019

MSc in Economics and
Business
administration

Uafheengig

M. CLAIRE
CHUNG

Valgt forste gang 2019

Bachelorgrad fra
Barnard College,
Columbia University,
New York

Uafhaengig

BANG & OLUFSEN



FORSLAG TIL NYVALG

ALBERT BENSOUSSAN
* Fransk
* Har tidligere veeret medlem af bestyrelsen i perioden 2014 til 2019

e Har studeret ved Ecole Supérieure de Commerce de Lyon-France og har en
Master of Business Administration (MBA) fra Pace University i New York
(USA)

* Eridag professionelt bestyrelsesmedlem og stifter af AB Consultants
* Indstillet pa baggrund af iszer felgende kompetencer:

* Stor erfaring inden for luksusprodukter, som han har opndet gennem
sine tidligere stillinger hos LVMH Group og Cartier, Paris (Richemont
Group). Senest var han administrerende direktgr for "Luxury Watches
and Jewelry" divisionen hos Kering Group i 6 ar.

* Uafheaengig bestyrelseskandidat

BANG & OLUFSEN



MEDARBEJDERVALGTE BESTYRELSESMEDLEMMER

BRIAN BJ@RN SOREN BRITT DORTE
HANSEN BALLING LORENTZEN VEGEBERG
JEPSEN
Valgt fgrste gang i 2015 Valgt fgrste gang i 2017 Valgt fgrste gang i 2019 Valgt fgrste gang i 2019
Sr. Business Manager, Produktionstekniker Project Manager Radio- og
Smart home elektronikarbejder

BANG & OLUFSEN
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VALG AF REVISORER

Bestyrelsen foreslar genvalg af Ernst &
Young P/S som revisor for selskabet.

BANG & OLUFSEN
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