BANG & OLUFSEN A/S MEDDELELSE NR. 19.23
12. MAJ 2020

Ekstraordineer generalforsamling i Bang & Olufsen a/s

VIGTIG MEDDELELSE | RELATION TIL COVID-19

Pa grund af COVID-19 pandemien og af hensyn til alle aktionaerer og Bang & Olufsen a/s’ ledelse og
gvrige repraesentanter samt den danske regerings nuvearende forbud mod forsamlinger af mere end
10 personer opfordrer Bang & Olufsen a/s’ bestyrelse alle aktioneerer til IKKE at deltage fysisk i den
ekstraordinaere generalforsamling.

Aktioneerer opfordres i stedet til at benytte sig af muligheden for at stemme ved fuldmagt eller
brevstemme. Benyt venligst den separate formular til forméalet, som beskrevet under ”Fuldmagt og
brevstemme”.

Aktionaerer vil have mulighed for at falge (men ikke stemme pd) den ekstraordinzere
generalforsamling elektronisk. | den forbindelse kan der stilles spagrgsmal til bestyrelsen og
direktionen via en elektronisk Q&A-funktion. For naermere information herom, se Aktionaerportalen
pa selskabets hjemmeside https://investor.bang-olufsen.com, som narmere beskrevet nedenfor.

Aktioneaerer, som uanset selskabets opfordring gnsker at deltage fysisk i den ekstraordineere
generalforsamling, skal vaere opmaerksomme p4a, at der geelder restriktioner i forhold til adgangen til
de lokaler, hvor den ekstraordinaere generalforsamling afholdes, og at disse restriktioner kan betyde,
at visse personer muligvis ikke kan f& adgang til den ekstraordineere generalforsamling pa grund af
deres seneste rejsehistorik, karanteene og/eller tegn pa sygdom.

Der vil ikke vaere forplejning pa den ekstraordingere generalforsamling.

Hvis Bang & Olufsen a/s’ bestyrelse beslutter sig for at tage yderligere sikkerhedsforanstaltninger ud
over dem, der er beskrevet i denne indkaldelse, forud for afholdelsen af den ekstraordinaere
generalforsamling, vil detaljerne for sadanne foranstaltninger blive kommunikeret til aktionzererne
gennem en selskabsmeddelelse pa selskabets hjemmeside https://investor.bang-olufsen.com samt
separat til aktionzerer, der pa forhand har anmodet om dette.

Introduktion

| forleengelse af selskabsmeddelelse nr. 19.22 indkalder bestyrelsen i Bang & Olufsen a/s herved til
ekstraordinaer generalforsamling, som afholdes onsdag den 3. juni 2020 kl. 17.00 CEST hos Gorrissen
Federspiel Advokatpartnerselskab, Axeltorv 2, 1609 Kgbenhavn V.

Formalet med den ekstraordinaere generalforsamling er at give aktionaererne mulighed for at vedtage de
beslutninger, der er kraevet for at igangsaette en fortegningsemission med et forventet bruttoprovenu pa
mellem DKK 400 millioner og DKK 410 millioner. Da tegningskursen for de nye aktier i
fortegningsemissionen vil veere lavere end den nominelle veerdi af selskabets eksisterende aktier, er det en
forudseetning for fortegningsemissionen, at der samtidig vedtages en beslutning om en nedsaettelse af den
nominelle veerdi af selskabets aktier gennem en kapitalnedseettelse.

Bestyrelsen forventer at gennemfare annullationen af 2.273.449 af selskabets egne aktier, som besluttet pa
den ordineere generalforsamling afholdt den 21. august 2019, under forudsaetning af vedtagelsen af de
nedenstaende forslag.

Dagsordenen for den ekstraordinaere generalforsamling indeholder derfor fglgende forslag fra bestyrelsen:
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Dagsorden

Forslag fra bestyrelsen:
1. Forslag om at nedsaette den nominelle veerdi af selskabets aktier gennem en kapitalnedsaettelse.

2. Forslag om at igangsaette en fortegningsemission ved at forhgje selskabets aktiekapital med
fortegningsret for selskabets eksisterende aktionzerer.

3. Forslag om at slette de eksisterende bemyndigelser til at udstede nye aktier i vedteegternes 8§ 4, stk. 4-7.

Fuldsteendige forslag

Ad punkt 1: Forslag om at nedsaette den nominelle veerdi af selskabets aktier gennem en
kapitalnedseettelse

Bestyrelsen foreslar at nedsaette den nominelle veerdi af selskabets aktier fra DKK 10 til DKK 5 eller et
sadant lavere belgb mellem DKK 1 og DKK 5, som matte blive foreslaet af bestyrelsen og offentliggjort i en
selskabsmeddelelse forud for afholdelsen af generalforsamlingen, hvor det endelige belgb vil blive fremlagt
for aktionaererne til vedtagelse.

Den samlede kapitalnedsaettelse vil udggre DKK 215.987.390 i tilfeelde af en nedseettelse til DKK 5 pr. aktie
og DKK 388.777.302 i tilfeelde af nedseettelse til DKK 1 pr. aktie. | tilfeelde af en forudgéende annullation af
2.273.449 af selskabets egne aktier, som besluttet pa den ordineere generalforsamling afholdt den 21.
august 2019, vil den samlede kapitalnedsaettelse udggre DKK 204.620.145 henholdsvis DKK 368.316.261.

Kapitalnedseettelsesbelgbet vil blive overfart til en seerlig reserve, jf. selskabslovens § 188, stk. 1, nr. 3, til en
kurs pa DKK 0,01 pr. aktie, hvorved det resterende belgb henlaegges til selskabets frie reserver.

Vedtagelse af forslaget om kapitalnedsaettelse vil ikke medfgre nogen udbetaling til aktionaererne, og hver
aktionzers samlede antal af aktier og stemmerettigheder vil ikke blive pavirket af beslutningen.

Huvis forslaget under dagsordenens punkt 2 om samtidig forhgjelse af aktiekapitalen vedtages og
gennemfgres, vil der ikke ske opfordring til selskabets kreditorer om at anmelde deres krav, og
kapitalnedseettelsen vil blive registreret pa tidspunktet for gennemfarelse og registrering af
kapitalforhgjelsen, jf. selskabslovens § 192, stk. 2. Hvis forslaget om samtidig kapitalforhgjelse ikke
vedtages, skal der gives opfordring til selskabets kreditorer om at anmelde deres krav, inden der kan ske
gennemfgrelse og registrering af kapitalnedsaettelsen.

Ved gennemfarelse af kapitalnedsaettelsen vil vedteegternes § 4, stk. 1, § 4, stk. 3, og § 7, stk. 2, blive
&ndret for at reflektere den nye nominelle veerdi af selskabets aktier. Vedteegternes 8§ 4, stk. 3, og § 7, stk.
2, vil blive eendret som fglger:

“8 4, stk. 3. Hver akties palydende er kr. 0,1 eller multipla heraf.”

“8 7, stk. 2. P& generalforsamlinger giver hvert aktiebelgb pa kr. 0,71 én stemme.”

En kopi af dokumenterne pakraevet efter selskabslovens § 185, jf. § 156 er tilgeengelige pa selskabets
hjemmeside https://investor.bang-olufsen.com.

Ad punkt 2: Forslag om at igangseette en fortegningsemission ved at forhgje selskabets aktiekapital
med fortegningsret for selskabets eksisterende aktioneerer

Bestyrelsen foreslar at igangseette en fortegningsemission ved at forhgje selskabets aktiekapital med
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fortegningsret for selskabets eksisterende aktioneerer.

Udbudspris og udbuddets starrelse: Bruttoprovenuet fra fortegningsemissionen skal vaere mellem DKK 400
millioner og DKK 410 millioner, og udbudsprisen for de nye aktier skal veere DKK 5 pr. aktie eller et sadant
lavere belgb pa eller over pari som matte blive foreslaet af bestyrelsen og offentliggjort i en
selskabsmeddelelse forud for den ekstraordineere generalforsamling, hvor det endelige belgb vil blive
fremlagt for aktiongererne til godkendelse.

Den dertilhgrende kapitalforhgijelse vil veere mellem nominelt DKK 204.620.145 og DKK 410.000.000 og skal
veere lig med eller overstige kapitalnedsaettelsen vedtaget under dagsordenens punkt 1.

Endelig udbudspris, kapitalforhgjelsesbelgb og bruttoprovenu vil blive foreslaet af bestyrelsen forud for den
ekstraordinaere generalforsamling efter radfaring med selskabets finansielle rddgivere og offentliggjort som
en selskabsmeddelelse forud for den ekstraordinzere generalforsamling, hvor de endelige vilkar for udbuddet
vil blive fremlagt til aktionserernes godkendelse.

Prospekt: Selskabet vil offentliggare et prospekt, som vil udggre grundlaget for udbuddet og optagelse til
handel og officiel notering af de nye aktier pa Nasdag Copenhagen A/S. Prospektet vil indeholde detaljer om
vilkar og betingelser for udbuddet som fastsat af bestyrelsen, herunder information om allokering og
udgvelse af fortegningsretter og relevante lovgivningsmaessige restriktioner. Tegning og udstedelse af de
nye aktier vil blive gennemfart p& baggrund af prospektet.

Tegning af restaktier: Nye aktier, som ikke er tegnet ved udgvelse af fortegningsretten (restaktier), kan, uden
kompensation til indehaveren af den ikke-udgvede fortegningsret, tegnes af andre eksisterende aktioneerer,
kvalificerede investorer eller garanter, som i hvert tilfaelde tegner pa baggrund af et separat tegningstilsagn
indeholdt i prospektet fgr udlgbet af tegningsperioden. | tilfeelde af overtegning vil restaktierne blive allokeret
i overensstemmelse med fordelingsnggler fastsat af bestyrelsen.

Tidsplan: Tidsplanen for fortegningsemissionen er som fglger:

Offentligggrelse af prospeki: 4. juni 2020
Sidste handelsdag for eksisterende aktier med 8. juni 2020
fortegningsretter:

Farste handelsdag for eksisterende aktier uden 9. juni 2020
fortegningsretter:

Handelsperioden for fortegningsretter begynder: 9. juni 2020
Tildelingstidspunkt for fortegningsretter: 10. juni 2020 KkI. 17.59 CEST
Tegningsperioden for nye aktier begynder: 11. juni 2020
Handelsperioden for fortegningsretter slutter: 22. juni 2020
Tegningsperioden for nye aktier slutter: 24. juni 2020
Allokering af restaktier: 26. juni 2020
Forventet dato for offentligggrelse af resultatet af 26. juni 2020
udbuddet:

Deadline for betaling af restaktier: 30. juni 2020
Forventet registrering af de nye aktier hos 1. juli 2020

Erhvervsstyrelsen:

Andringer til tidsplanen vil blive offentliggjort af selskabet som en selskabsmeddelelse.

@vrige vilkar for de nye aktier: Betaling for nye aktier skal ske kontant, og der skal ske fuld indbetaling. De
nye aktier kan tegnes ved udgvelse af fortegningsretter i tegningsperioden, som angivet ovenfor. De nye
aktier skal lyde p& navn og skal veere omsaetningspapirer. Ingen aktionzger skal veere forpligtet til at lade sine
aktier indlgse, og der skal ikke veere nogen begraensninger i aktiernes omseettelighed. De nye aktier vil blive
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udstedt gennem VP Securities A/S s& hurtigt som muligt efter selskabets modtagelse af tegningsbelgbene.
De nye aktier skal have samme rettigheder som de eksisterende aktier, og rettighederne, herunder retten til
at modtage udbytte, skal geelde fra det tidspunkt, hvor de nye aktier er blevet registreret hos
Erhvervsstyrelsen. Der skal ikke geelde nogen indskreenkninger i de nye aktioneerers fortegningsret ved
fremtidige kapitalforhgjelser, undtagen som foreskrevet i vedtsegterne og geeldende ret. Selskabet kan
begreense udnyttelse af eksisterende fortegningsretter, i tilfeelde hvor tegningen ikke er i overensstemmelse
med geeldende ret. De estimerede omkostninger for kapitalforhgjelsen, som skal betales af selskabet udger
ca. DKK 250.000 (omfatter ikke andre transaktionsrelaterede omkostninger, herunder omkostninger
vedrgrende prospekt, rddgiveromkostninger og provisioner). En kopi af dokumenterne pakraevet efter
selskabslovens § 156 er tilgaengelige pa selskabets hjemmeside, https://investor.bang-olufsen.com.

Relaterede aendringer af vedteegterne: Ved gennemfarelse af kapitalforhgjelsen og kapitalnedsaettelsen,
som angivet under dagsordenens punkt 1, vil vedtaegternes § 4, stk. 1, blive aendret for at reflektere den
reviderede nominelle veerdi af selskabets aktiekapital.

Bemyndigelse: Som en del af forslaget foreslar bestyrelsen, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen
(i) til at anmelde det under punkt 1 og 2 vedtagne hos Erhvervsstyrelsen, (i) til at fastseette de endelige vilkar
for udbuddet og betingelserne for kapitalforhgjelsen i prospektet, som vil blive offentliggjort i relation hertil,
(iii) til at anmelde og registrere kapitalnedseettelsen vedtaget under dagsordenens punkt 1 og
kapitalforhgjelsen vedtaget under dagsordenens punkt 2 hos Erhvervsstyrelsen, nar de er endelige og er
gennemfgrt, og (iv) til at foretage enhver eendring i det vedtagne og det registrerede, som Erhvervsstyrelsen,
VP Securities A/S, Nasdaq Copenhagen A/S eller andre myndigheder métte kreeve eller henstille som
betingelse for registrering eller godkendelse.

Ad punkt 3: Forslag om at slette de eksisterende bemyndigelser til at udstede nye aktier i
vedteegternes 8§ 4, stk. 4-7

Bestyrelsen foreslar, at de eksisterende bemyndigelser til at udstede nye aktier i vedtaegternes § 4, stk. 4-7,
slettes. Forslaget fremsaettes under den betingelse, at forslagene under dagsordenens punkt 1 og punkt 2
vedtages.

--00000--

Stemmerettigheder og vedtagelseskrav

P& datoen for udsendelse af indkaldelsen til den ekstraordineere generalforsamling udger selskabets
nominelle aktiekapital kr. 431.974.780, fordelt pa aktier med en nominel veerdi a kr. 10 eller multipla heraf.
Hver aktie a nominelt kr. 10 giver én stemme.

Forslagene under dagsordenspunkt 1, 2 og 3 skal vedtages med 2/3 af savel de afgivne stemmer som af
den pa den ekstraordinaere generalforsamling repreesenterede aktiekapital.

Registreringsdato og aktionaerernes rettigheder

Registreringsdatoen er den 27. maj 2020. En aktionzers ret til at afgive stemme pa den ekstraordinaere
generalforsamling fastseettes pa baggrund af de aktier, som aktionaeren ved registreringsdatoens udlgb, dvs.
en uge fgr generalforsamlingens afholdelse, enten er blevet noteret for i ejerbogen (aktiebogen), eller som
aktionaeren pa dette tidspunkt har anmeldt og dokumenteret sin erhvervelse af over for selskabet.

Indkaldelse og andet tilgaengeligt information

Indkaldelsen til den ekstraordinaere generalforsamling vil blive offentliggjort og distribueret i
overensstemmelse med § 6 i selskabets vedtaegter. Den ekstraordineere generalforsamling vil blive indkaldt
via selskabets hjemmeside samt ved e-mail til alle i ejerbogen noterede aktionzerer, som har fremsat
anmodning herom. Indkaldelsen vil endvidere blive offentliggjort via Nasdaq Copenhagen A/S. Hvis De
ansker at fa indkaldelsen og/eller de fuldsteendige forslag tilsendt pr. brev med almindelig post, kan De
kontakte Computershare A/S pr. e-mail til gf@computershare.dk eller pa telefon 45460999.
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Dagsordenen og de fuldsteendige forslag er tilgaengelig til eftersyn for aktioneererne pa selskabets kontor
beliggende Bang og Olufsens Allé 1, 7600 Struer, og pa Aktionzerportalen via https:/investor.bang-
olufsen.com ved login med brugernavn og password eller NemID fra tirsdag den 12. maj 2020. Agendaen
samt de fuldsteendige forslag, arsrapporten for 2018/2019 inklusive de reviderede arsregnskaber og
konsoliderede arsregnskaber, erkleeringen fra bestyrelsen, jf. selskabslovens § 156, stk. 2, nr. 2, og § 185, jf.
§ 156, stk. 2, nr. 2, savel som den dertilhgrende revisorerklzering, oplysning om det samlede antal aktier og
stemmerettigheder pa datoen for udsendelse af indkaldelsen til den ekstraordinzere generalforsamling og de
blanketter, som skal anvendes i forbindelse med stemmeafgivelse ved fuldmagt/brevstemme, er tillige
tilgeengelige pa selskabets hjemmeside https://investor.bang-olufsen.com.

Adgangskort
Veer opmaerksom pa at bestyrelsen opfordrer alle aktionzerer til IKKE at deltage fysisk i generalforsamlingen
grundet COVID-19-pandemien, men i stedet stemme ved fuldmagt eller brevstemme.

Enhver aktionzer har ret til at deltage i den ekstraordinaere generalforsamling, safremt aktionseren mod
forevisning af behgrig legitimation har anmodet om udlevering af et adgangskort senest fredag den 29. maj
2020 kl. 23.59 CEST.

De kan anmode om adgangskort til den ekstraordineere generalforsamling:

- online via Aktiongerportalen pa selskabets hjemmeside https://investor.bang-olufsen.com,

- ved at udfylde, underskrive og fremsende tilmeldingsblanketten pr. e-mail til gf@computershare.dk
eller pr. brev til Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D, 1. sal, 2800 Kgs. Lyngby, eller ved at
anvende tilmeldingsblanketten, som er tilgaengelig pa selskabets hjemmeside https://investor.bang-
olufsen.com. Vaer opmaerksom pa postvaesenets leveringstid, hvis tilmeldingsblanketten sendes med
almindelig post, eller

- ved at kontakte Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D, 1. sal, 2800 Kgs. Lyngby, pa telefon
45460999 (hverdage fra 9.00 til 15.00 CEST).

Adgangskort vil kun blive sendt ud elektronisk via e-mail til den e-mailadresse, der er angivet i
Aktionaerportalen ved tilmeldingen. Adgangskortet skal fremvises pa generalforsamlingen enten elektronisk
pa smartphone/tablet eller som fysisk udskrift. Aktionzerer, som har bestilt adgangskort uden at angive deres
e-mailadresse, kan hente adgangskortet ved indgangen til den ekstraordineere generalforsamling mod
forevisning af gyldigt billede-id. Aktionaerer med stemmeret vil modtage en stemmeseddel ved indgangen til
den ekstraordinaere generalforsamling.

Meddelelse i relation til COVID-19

Som angivet ovenfor opfordrer bestyrelsen alle aktioneerer til IKKE at deltage fysisk i den ekstraordineere
generalforsamling af hensyn til aktionaererne og selskabets ledelse og gvrige repraesentanter, samt den
danske regerings nuveerende forbud mod forsamlinger af mere end 10 personer. | stedet opfordres
aktioneerer til at stemme enten ved fuldmagt eller brevstemme.

Som fglge af risikoen for smitte vil der ikke vaere forplejning pa den ekstraordinaere generalforsamling.

Det vil veere muligt at falge (men ikke stemme pa) den ekstraordinaere generalforsamling elektronisk som
webcast via link p& Aktionaerportalen pa selskabets hjemmeside https://investor.bang-olufsen.com.

Behandling af persondata

| forbindelse med generalforsamlingen indsamler, behandler og opbevarer selskabet visse
personoplysninger. | den forbindelse henvises til selskabets politik for "Indsamling, behandling og opbevaring
af persondata i forbindelse med generalforsamlinger”, som er tilgaengelig pa https://investor.bang-
olufsen.com.
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Elektronisk deltagelse
Aktioneerer, der gnsker at falge generalforsamlingen elektronisk, kan tilmelde sig via Aktioneerportalen pa
selskabets hjemmeside, https://investor.bang-olufsen.com.

Veer opmaerksom p4, at aktionaerer, der falger den ekstraordineere generalforsamling elektronisk,
IKKE kan stemme elektronisk. Kun aktioneerer, der er fysisk til stede pa generalforsamlingen, kan
stemme live” pa generalforsamlingen. Bestyrelsen opfordrer derfor alle aktioneerer til at stemme pa
forhand enten ved fuldmagt eller brevstemme.

For yderligere information om hvordan De kan fglge den ekstraordinzere generalforsamling elektronisk, se
Aktioneerportalen pa selskabets hjiemmeside, https://investor.bang-olufsen.com.

Fuldmagt og brevstemme

En aktionaer kan udgve sine aktiongerrettigheder ved at afgive stemme ved fuldmagt eller brevstemme, men
ikke begge dele. Afgivelse af fuldmagt eller brevstemme kan ske elektronisk via Aktioneerportalen pa
selskabets hjemmeside, https://investor.bang-olufsen.com. Login kraever brugernavn og adgangskode eller
NemID. Fuldmagtstemmer og brevstemmer kan ogsa ske ved at bruge de blanketter, der er tilgaengelige pa
selskabets hjemmeside, https://investor.bang-olufsen.com. Den udfyldte blanket skal sendes pr. brev til
Computershare A/S, Lottenborg 26 D, 1. sal, 2800 Kgs. Lyngby, pr. telefax til 45460998 eller pr. e-mail til
gf@computershare.dk. Blanketten kan ogsa fas ved at kontakte Computershare A/S pa telefon 45460999.

Udpegningen af den fuldmeegtige skal veere indsendt senest fredag den 29. maj 2020 kl. 23.59 CEST, og
brevstemmer skal veere modtaget af selskabet eller Computershare A/S i overensstemmelse med
ovenstaende senest tirsdag den 2. juni 2020 kl. 16.00 CEST.

Q&A

Pa den ekstraordinaere generalforsamling vil bestyrelsen og direktionen besvare spgrgsmal fra aktionaererne
vedrgrende punkterne p& dagsordenen for den ekstraordinzere generalforsamling. | tilleg til den elektroniske
Q&A-funktion, der giver aktionaerer, der fglger den ekstraordinaere generalforsamling elektronisk mulighed
for at stille spgrgsmal i lgbet af den ekstraordinzere generalforsamling, kan skriftlige spgrgsmal stilles indtil
dagen fgr den ekstraordinaere generalforsamling ved at sende dem pr. brev til Bang & Olufsen a/s, Bang og
Olufsens Allé 1, 7600 Struer, Danmark, att.: VP, Global General Counsel Line Kghler Ljungdahl, eller ved at
sende dem pr. e-mail til llj@bang-olufsen.dk.

Med venlig hilsen
Bang & Olufsen a/s
Ole Andersen
Bestyrelsesformand

Denne meddelelse og informationerne heri er ikke til udsendelse, offentliggarelse eller videregivelse, hverken direkte
eller indirekte, til eller i USA, Canada, Australien, Japan eller i nogen anden jurisdiktion, hvor en sadan
offentliggerelse eller videregivelse er ulovlig. Meddelelsen udggr ikke og er ikke en del af et tilbud om at szelge eller
opfordring til at give tilbud om kgb eller tegning af veerdipapirer i USA, Canada, Australien, Japan eller i nogen anden
jurisdiktion, hvor det vil veere ulovligt at ggre dette. Manglende overholdelse af denne restriktion kan udggre en
overtraedelse af amerikansk, canadisk, australsk eller japansk veerdipapirlovgivning eller af veerdipapirlovgivningen i
andre stater.

Information til amerikanske aktioneerer

Den foreslaede fortegningsemission vedrgrer et udenlandsk selskabs veerdipapirer. Det foreslaede udbud er
underlagt oplysningsforpligtelserne for et udenlandsk land, der er anderledes end dem, der geelder i USA. Eventuelle
regnskaber inkluderet i dette dokument er blevet udarbejdet i overensstemmelse med udenlandske
regnskabsstandarder, som muligvis ikke kan sammenlignes med regnskaber for amerikanske selskaber. Det kan
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veere vanskeligt for dig at handhzeve dine rettigheder og eventuelle krav, der matte opsta under faderal
veerdipapirlovgivning, da udstederen er beliggende i udlandet, og det kan veere, at visse eller alle af dets
ledelsesmedlemmer er bosiddende i udlandet. Du kan muligvis ikke sagsgge det udenlandske selskab eller dets
ledelsesmedlemmer ved en udenlandsk domstol for brud pa amerikansk veerdipapirlovgivning. Det kan veere

vanskeligt at tvinge et udenlandsk selskab og dets associerede selskaber til at underkaste sig en amerikansk
domstols afggarelse.




