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ET UTILFREDSSTILLENDE FINANSIELT RESULTAT

2018/19 2018/19
MAL REALISERET
>10% -13,6%

(-12% i lokal valuta)
7-9% 2,1%

DKK >100m DKK -272m




POSITIV UDVIKLING PA FLERE STRATEGISKE
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STRATEGISKE TEMAER

BRAND PRODUKTER & DISTRIBUTION
INNOVATION & KANALER

KOMPETENCER & PROCESSER
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BRAND

Indgik nye samarbejder
med bl.a. RIMOWA, Saint Laurent,
David Lynch og luftfartsselskaber

Gennemfarte "one brand”
transformationen

lgangsatte arbejdet med at styrke
kundeoplevelsen i salgskanalerne



PRODUKTER &
INNOVATION

Lancerede Beosound Edge og
praesenterede Beovision Harmony

Udviklede fremtidens
produktplatforme

Introducerede Google Assistant
og Airplay 2

BANG & OLUFSEN A/S




DISTRIBUTION
& KANALER

Lukkede uprofitable salgskanaler

Fik nye partnere i Kina, Nordamerika,
Australien og New Zealand

Lancerede ny eCom platform
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KOMPETENCER &
PROCESSER

Styrkede direktionen med ansaettelse
af CFO og direkter for Product
Creation and Fulfillment

lgangsatte digital transformation

Styrkede selskabets kompetencer
inden for blandt andet digital, retail
og produktudvikling
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RESULTATERNE PAVIRKET AF DEN
IGANGVARENDE OMSTILLING

OMSATNING

DKKm
(% af omsaetningen)

”-14%

3.285

2.9354 2.838

2.633
2356 I I

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

1) Justeret for pengestremme relateret til frasalg
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EBIT MARGIN
%
(o)
9,07 2.1%
- B
I -4,4%
-8,4%
34,3%

NETTORESULTAT FRIE PENGESTROMME"®

DKKm DKKm
81

57
I

b I I
-223 -215
-272

184

-208

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

11



NEGATIV UDVIKLING | OMSATNINGEN

OMSATNINGEN

DKKm
(Vaekst i lokal valuta)

Brand Partnering
& other activities

-14%
[ (-12%
3.285

238

|

2.838

Brand Partnering

229 erl

ASIA 1.008 & other activities
927 ASIA

Americas
Americas

EMEA 1.737

1.459 EMEA
2017/18 2018/19
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Omsaetningen negativt pavirket i alle regioner

Langsommere transformation af salgs-
og distributionsnetvaerk

Faerre productlanceringer pavirkede
omsatningen negativt

Positiv udvikling i Brand Partnering mens
gvrige aktiviteter har udviklet sig negativt
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BRUTTOMARGIN UDVIKLEDE SIG POSITIVT

BRUTTOMARGIN

% +4 9pp

48, 5%

436%
38.1% Bruttomarginen forbedret i
36,1% .
alle produktkategorier
24,6% " o .
Positivt pavirket af valuta
I med 2,4 %-point

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
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KAPACITETSOMKOSTNINGER

M 2017/18
Bl 2018/19
KAPACITETS- UDVIKLINGS- DISTRIBUTIONS- OG ADMINISTRATIONS-
OMKOSTNINGER OMKOSTNINGER MARKETINGOMKOSTNINGER OMKOSTNINGER
DKKmM DKKm DKKm DKKm
(% af omsaetningen) o
o +11% — r Her
. 1% — — 22% I 146
1.342 789 130
1.328 (47%) 409
(40%)

321
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ARBEJDSKAPITAL, INVESTERINGER
OG FRIE PENGESTROMME

ARBEJDSKAPITAL

DKKm
(% af omsaetningen)

410
(14%)

100
(3%)
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INVESTERINGER

DKKm
(% af omsaetningen)

167
(5%)

Materielle

Immaterielle

154
(5%)

Materielle

Immaterielle

FRIE PENGESTROMME

DKKm

-272

W 2017/18
H 2018/19
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LIKVIDITETSBEREDSKAB

NETTOLIKVIDITET

DKKm

Likviditetsberedskabet pavirket af
negative frie pengestremme

985
900
788
599 Likviditetsberedskabet blev nedbragt

420 500 yderligere gennem
aktietilbagekabsprogrammet,

l som blev stoppet den 26. marts 2019
Virksomheden fastholder malsaetningen om at

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 Minimum FA i ; ; i Al
Netto. have minimum 500 millioner kr. i nettolikviditet

likviditet
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STRATEGISKE PRIORITETER FOR 2019/20

BRAND

* Styrke brandkendskab
* Lokal markedsfering

« Partnerskaber og samarbejde med
teknologipartnere og luksus- og
livsstilsbrands

PRODUKTER & INNOVATION

e Lancering af nye produkter i alle tre
produktkategorier

* Feaerdigudvikle nye teknologiplatforme

» Fastholde innovationsfokus pa fremtidige
produkter

DISTRIBUTION & KANALER

Forbedre kundeoplevelsen pa tveers af
kanaler, bade i butikker og online

Udvikle staerkere partnere med flere butikker
i Europa

Opbygge butiksnetvaerk i centrale
byomrader i USA og Canada

Skabe yderligere vaekst i centrale lande i Asien

KOMPETENCER & PROCESSER

¢ Styrke datadreven salgs- og kundeindsigt

¢ Forbedre digitale lasninger

BANG & OLUFSEN A/S
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FORVENTNINGER TIL 2019/20

EBIT MARGIN

FRIE PENGESTROMME

>

Over 2018/19

Positivt

OUTLOOK FORUDSAZATNINGER
* Normalisering af lagrene hos retailpartnere
Encifret | forv?ntes at ramme vaeksten negativt i forste
OMSATNINGSVAEKST lokal valuta halvar 2019/20

e | andet halvar forventes vaeksten at blive
understottet af produktlanceringer

« Positivt pavirket af forventet hgjere omsaetning

e Bedre bruttomargin ekskl. valutapavirkning

* Reducere arbejdskapitalen

* Brandsamarbejde med HARMAN forventes at
blive cash flow positiv i lgbet af andet kvartal
2019/20

BANG & OLUFSEN A/S
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MANGFOLDIGHED |
BESTYRELSEN

Ud af de nuvaerende 8 generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er 2 med international
baggrund og der er én kvinde

Valg af medarbejderrepraesentanter til bestyrelsen
afholdt i 2019, som efter Generalforsamlingen
vil besta af 4 medlemmer, hvoraf 2 er nyvalgte

Virksomheden har et mal om at have mindst
to generalforsamlingsvalgte kvinder i bestyrelsen
efter dette ars generalforsamling

Godkendes de nye bestyrelsesmedlemmer, vil der
vaere 3 medlemmer med international baggrund.
Herudover vil der veere 3 kvinder hvorved
virksomhedens malsaetning vil veere opfyldt
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BESTYRELSES-
EVALUERING

Resultater viste, at vi har en generelt
velfungerende og velorganiseret bestyrelse
med erfaring og indsigt i industrien

Der blev identificeret tre omrader
med behov for forbedringer

Laes mere pa selskabets hjemmmeside
investor.bang-olufsen.com
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GOD SELSKABSLEDELSE

Bang & Olufsen falger de reviderede CORPORATE
anbefalinger fra NASDAQ Copenhagen GOVERNANCE
fra november 2017

1 JUNE 2018 - 31 MAY 2019

Rapporten “Corporate Governance 2018/19”
er tilgaengelig pa selskabets hjemmeside

Bang & Olufsen fglger ogsa de nye
offentligggrelseskrav, og saledes er der ogsa i
ar offentliggjort en aflanningsrapport
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DIREKTIONENS AFLONNING

Aflanningen til direktionen er godkendt af bestyrelsen
og er i overensstemmelse med vederlagspolitikken og
de overordnede retningslinjer for incitamentsaflanning

som godkendt af generalforsamlingen 2017/18 2018/19
GRUNDL@N & PENSION } 17 DKKm 16 DKKm
BONUS } 5 DKKm 7 DKKm
AKTIEBASERET AFL@NNING
("MATCHING SHARES” PROGRAMMER) } 2 DKKm 4 DKKm
SAMLET AFL@NNING } 25 DKKM 27 DKKmM

Som konsekvens af den finansielle udvikling i aret, har Henrik Clausen
og John Mollanger frasagt sig bonus for 2018/19

BANG & OLUFSEN A/S

22



BANG & OLUFSEN A/S

CSR

Implementerede ny CSR strategi
baseret pa FNs verdensmal

Nedbragte CO, udledningen og
gennemfarte analyse af klimapavirkningen
af selskabets produkter

Nedbragte antallet af stresstilfaelde og
ggede antallet af kvinder i ledelsesroller

Stottede 16 start-ups med Sound
Hub Denmark og gennemfarte
uddannelsesinitiativer malrettet unge
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3. BESLUTNING OM EVENTUELT UDBYTTE

Bestyrelsen foreslar, at der
ikke udbetales udbytte
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4.1 FORSLAG TIL AFLONNING AF BESTYRELSEN
| INDEVZAERENDE REGNSKABSAR

i forhold til regnskabet 2018/2019:

At vederlagsniveauet for 2019/2020 forbliver uaendret \

« Det arlige basisvederlag til medlemmer af bestyrelsen
fastsaettes til kr. 300.000 pr. medlem - formanden
0og naestformanden modtager henholdsvis 3 gange
basisvederlag og 1,5 gange basisvederlag

« Medlemmer af selskabets revisionsudvalg
modtager kr. 75.000 pr. medlem, formanden for
revisionsudvalget modtager to gange dette vederlag

« Medlemmer af selskabets vederlagsudvalg,
nomineringsudvalg eller teknologiudvalg, udgar kr.
75.000 pr. medlem

BANG & OLUFSEN A/S
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4.2 ANDRING AF SELSKABETS VEDERLAGSPOLITIK

« Bestyrelsen foreslar, at selskabets vederlagspolitik
2ndres i overensstemmelse med udkastet til
vederlagspolitik i bilag 1

 Nye regler gor, at vedlagspolitikken og generelle
retningslinjer for incitamentsaflenning fremadrettet er
indeholdt i en samlet vederlagspolitik

e Matching shares programmet foreslas aendret til
at der fremadrettet kan tildeles op til 5 aktier til de
deltagende medarbejdere. Den ekstra aktie vil kun
tildeles ved overperformance

BANG & OLUFSEN A/S
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4.3 NEDSATTELSE AF SELSKABETS AKTIEKAPITAL

Bestyrelsen foreslar, at selskabets
aktiekapital nedsacttes med
nominelt kr. 22.734.490 fra
nominelt kr. 431.974.780 til
nominelt kr. 409.240.290 ved
annullering af en del af

Bang & Olufsens beholdning

af egne aktier.




4.4 TIL 4.6 BEMYNDIGELSE TIL AT UDVIDE

SELSKABETS AKTIEKAPITAL

4.4 At bestyrelsens tidligere bemyndigelse til at udvide
selskabets aktiekapital i henhold til vedtaegternes &
4, stk. 4, aendres som falger:

"Bestyrelsen er i tiden indtil 20. august 2020

bemyndiget til ad én eller flere gange at traeffe

beslutning om at udvide selskabets aktiekapital med

indtil nominelt kr. 40.924.029 ved udstedelse af nye

aktier til markedskurs eller faverkurs mod kontant 46
indbetaling eller pa anden made. Udvidelsen af

selskabets aktiekapital skal ske med fortegningsret

for selskabets eksisterende aktionaerer.”

4.5 At bestyrelsens tidligere bemyndigelse til at udvide
selskabets aktiekapital i henhold til vedtaegternes &
4, stk. 5, @2@ndres som folger:

BANG & OLUFSEN A/S

"Bestyrelsen er i tiden indtil 20. august 2020
bemyndiget til ad én eller flere gange at traeffe
beslutning om at udvide selskabets aktiekapital med
indtil nominelt kr. 40.924.029 ved udstedelse af nye
aktier til markedskurs mod kontant indbetaling eller
pa anden made. Udvidelsen af selskabets aktiekapital
skal ske uden fortegningsret for selskabets
eksisterende aktionaerer.”

At bestemmelsen i vedtaegternes § 4, stk. 6, aendres
som folger:

"I henhold til & 4, stk. 4 og 5, ovenfor kan bestyrelsen
ikke traeffe beslutning om at udvide selskabets
aktiekapital med mere end maksimalt nominelt kr.

40.924.029"
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4.7 FORPLIGTELSEN TIL AT OFFENTLIGGORE
INDKALDELSEN TIL DEN ORDINARE
GENERALFORSAMLING

At forpligtelsen til at offentliggere indkaldelsen til den
ordinaere generalforsamling i et lokalt dagblad og i et
kabenhavnsk dagblad udelades ved at aendre

§ 6.2 i selskabets vedtaegter til folgende formulering:

"Der indkaldes til generalforsamling af bestyrelsen
ved offentliggerelse pa selskabets hjemmeside
www.bang-olufsen.com og ved e-mail til alle noterede
aktionaerer, som har fremsat anmodning herom”.

BANG & OLUFSEN A/S
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FORSLAG TIL GENVALG

OLE JUHA JESPER MADS
ANDERSEN CHRISTENSEN JARLBZAK NIPPER
Valgt ferste gang Valgt ferste gang Valgt ferste gang Valgt forste gang
2009 2016 201 2014
Cand.merc,, lvaerksaetter HD, Cand.merc,
Statsautoriseret samt Business statsautoriseret International
revisor Management, London revisor Business
Business School
Uafhaengig Uafhaengig Uafhaengig
Uafhaengig

BANG & OLUFSEN A/S

ANDERS
COLDING FRIIS

Valgt forste gang
2018

Cand.merc

Uafhaengig

-AJ
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FORSLAG TIL NYVALG

BANG & OLUFSEN A/S

TUULA RYTILA
* Finsk
* MSc in Economics and Business administration

» Corporate Vice President hos Microsoft i Seattle med ansvar for
Digital Stores

Indstillet pa baggrund af iseer falgende kompetencer
 Har en international erfaring inden for teknologi til forbrugerprodukter.
Viden om produktstrategier, produktudvikling, forbrugerindsigt samt

erfaring med globale go-to-market strategier og e-handel

 Uafhaengig bestyrelseskandidat
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FORSLAG TIL NYVALG

BANG & OLUFSEN A/S

JOAN NG PI O
* Britisk

 Har en diplomuddannelse | Business Studies fra Hong Kong
Polytechnic

» Executive Vice President i Swarovski, med ansvar for global
markedsforing

Indstillet pa baggrund af iseer folgende kompetencer
« 30 ars international erfaring fra maerkevareindustrien med omfattende
viden inden for salg, marketing, omnichannel-detailhandel og product

management af maerkevarer

 Uafhaengig bestyrelseskandidat
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FORSLAG TIL NYVALG

M. CLAIRE CHUNG

* Kinesisk

* Har en Bachelorgrad fra Barnard College, Columbia University,
New York og har ligeledes gennemfgart Executive Finance Course
fra Chinese European International Business School i Shanghai

* General Manager i Kina for Yoox-Net-a-Porter Group

Indstillet pa baggrund af iseer folgende kompetencer

» Omfattende international erfaring inden for luksus- og
livsstilsindustrien, med dyb indsigt i det kinesiske online
detailmarked og generel viden om det asiatiske marked.
Har de seneste 10 ar fokuseret pa e-handel

 Uafhaengig bestyrelseskandidat

BANG & OLUFSEN A/S
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MEDARBEJDERVALGTE
BESTYRELSESMEDLEMMER

BRIAN BJORN SOREN BRITT
HANSEN BALLING LORENTZEN
JEPSEN
Valgt forste gang Valgt forste gang Nyvalgt 2019
2015 2017

Project Manager
Sr. Business Manager, Produktionstekniker
Smart home

BANG & OLUFSEN A/S

DORTE
VEGEBERG

Nyvalgt 2019

Radio- og
elektronikarbejder
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6.1 VALG AF REVISORER

Bestyrelsen foreslar genvalg
af Ernst & Young P/S som

revisor for selskabet.
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