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:'E; NYE OG INNOVATIVE PRODUKTER

Beolab 18
* Nyt smukt design

* Ny digital sound engine =
+ Tradles lyd i hej kvalitet




:'E; NYE OG INNOVATIVE PRODUKTER

BeoVision Avant

55"

» Ultra High Definition (4K)

* Mekanisk magi, som ggr at det passer
perfekt ind i det moderne hjem




Velkommen til Bang & Olufsen’s
nye oplevelsesunivers | 2 etager.
Vi glaeder os til at by
velkommen den 31




AUTOMOTIVE LANCERINGER 1 2013/14

'Aston Martin Vanquish
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NYE MEDLEMMER AF DIREKTIONEN

Anders Aakeer Jensen, CFO

Tidligere stilling som Group Senior Vice
President Corporate Finance hos Grundfos
Holding A/S

13 ars erfaring hos Grundfos med forskellige
stillinger i Danmark og udlandet med ansvar
inden for finansiering, gkonomistyring og
regnskab.

Stefan Persson, COO

Tidligere stilling som VP Head of Development EU og
Head of BU Companion hos Sony Mobile
Communications

International erfaring fra produktledelses- og
produktudviklingsstillinger hos Ericsson, Sony Ericsson
0g senest Sony Mobile Communications

Far ansvar for Product Management, Research &
Development, Produktion og Supply Chain Management.
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KONCERNENS NETTOOMSATNING
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KONCERNENS BRUTTOMARGINAL
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KONCERNENS KAPACITETSOMKOSTNINGER
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KONCERNENS UDVIKLINGSAKTIVITETER

(mio. DKK)

Udviklingsomkostninger

Afholdte udviklingsomkostninger far aktivering

Heraf aktiveret

Totale af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekter
Udviklingsomkostninger indregnet i resultatopggarelsen

(mio. DKK)
Aktiverede udviklingsprojekter
Totale udviklingsprojekter primo

Aktiverede udviklingsomkostninger

Af- og nedskrivninger

@vrige

Nettoudvikling i udviklingsprojekter

Totale udviklingsprojekter ultimo
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KONCERNENS RESULTAT

Mio. DKK
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KONCERNENS PENGESTRMME

(mio. DKK) 2012/13 2013/14
Pengestramme fra driftsaktiviteter 127 184
Pengestramme, immaterielle investeringsaktiver (252) (303)
Pengestrsmme, materielle investeringsaktiver (76) 19
Pengestramme fra investeringsaktiviteter (328) (285)
Frie pengestrgmme (202)  (101)
Pengestramme fra finansieringsaktiviteter 171 64
Andring i likvider - arets pengestrgmme (30) (37)
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KONCERNENS NETTORENTEBARENDE GALD

(mio. DKK) 2012/13 2013/14

’ 7
Realkreditinstitutter 213 206 L
Kreditinstitutter 150 220 SR
Likvider, netto (90) (52) AW
Nettorentebeerende geeld 273 374
Nettorentebaerende geeld/EBITDA 1,9 11

|
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KONCERNENS EGENKAPITAL
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LEANER, FASTER, STRONGER

Fase 1: Skabe et steerkt fundament
(2011/12 — 2013/14)

Markant steerkere produktportefglje i alle
produktkategorier

Etableret B&O PLAY
Styrket distributionen
Etableret et solid fundament for veekst i Kina

Mere struktureret og effektiv innovationsproces

17

Fase 2: Skabe profitabel veekst
(2014/15 - 2016/17)

Bygge pa det steerke fundament, som er
opbygget i de farste tre ar af strategien

Fortseette med at styrke distributionen

Jge fokus pa "go-to-market” aktiviteter, s& som
marketing

Fastholde et hgijt niveau af produktinnovation
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STRATEGISKE FOKUSOMRADER | ANDEN FASE AF STRATEGIEN

Skabe virkelig unikke Bang &
Olufsen butiksoplevelser

Fortseette opbyggelsen af
“sound as our hero”

Gare tv til en vaekstmotor for
forretningen

Udnytte B2B-potentialet hos
AV-produkterne og lgsningerne

Seette mere fart pa B&O PLAY
gennem et stigende antal
produktlanceringer og udvidet
distribution

Fortseette veekstmomentum i
Automotive

Lafte kundeoplevelsen pa tvaers af alle kontaktpunkter
Skabe et steerk og rentabelt distributionsnetveerk i Europa, og udnytte det staerke fundament, som er opbygget i
vigtige vaekstmarkeder, seerligt Kina

Levere akustisk ydeevne i verdensklasse og produkter som tilfredsstiller kundernes stigende efterspargsel efter
bekvemmelighed

Dette vil veere en ledetrad for virksomheden end-to-end, herunder for produktudviklingen, forhandlernetveerket
og for markedsfaringen

Skabe en globalt farende position i premium-segmentet med signifikant hgjere volumen, end der er opnaet i de
seneste ar
Sikre at dette medfarer stigende salg i andre produktkategorier

Udnytte den styrkede AV-produktportefglje, brandet og erfaringen i luksushotelmarkedet
Fokus vil vaere pa nogle fa udvalgte byer

@ge produktlanceringshastigheden markant. Fokus vil vaere pa musikprodukter, seerligt hovedtelefoner,
baerbare hgijttalere og et antal nye kategorier
Udvide tredjepartsdistributionen

Fortseette med at lgfte innovationsniveauet pa tveers af portefglien
Udnytte de styrkede salgsressourcer til at yde en endnu bedre service til vores partnere

BANG & OLUFSEN
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FINANSIELLE MAL FOR 2014/15 — 2016/17 STRATEGIPERIODEN

Omseetning

EBIT margin

Frie Pengestrgamme

Udbytte

Mal

> 10% CAGR med gget veekst ar-til-ar over strategiperioden

EBIT-margin pa >6% far szerlige poster inden for strategiperioden

Skabe positivt resultat for de frie pengestremme i lgbet af strategiperioden

Selskabet vil genoptage dividendeudbetalinger, sa snart det er forsvarligt at gare
det. Malsezetningen er, at dette vil ske i lgbet af den tredrige strategiperiode
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FORVENTNINGER TIL 2014/15

+ Omseaetningsvaeksten forventes at overstige 5 procent

« Alle segmenter forventes at vise vaekst for helaret, men vaeksten ar-til-ar i de individuelle
segmenter forventes at variere i Igbet af aret afheengig af timing af lancering af nggleprodukter,
seesonmaessige kampagneeffekter og det foregaende ars kvartalsresultat

« Bruttomarginen forventes at kunne fastholdes pa niveau med regnskabsaret 2013/14

« Selskabets EBIT-margin forventes at stige i forhold til sidste regnskabsar
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GOD SELSKABSLEDELSE

B « Bang & Olufsen fglger de reviderede
SELSKABSLEDELSE anbefalinger fra NASDAQ OMX Copenhagen
2013/14 fra maj 2013

01. JUNI 2013 - 31. MAJ 2014
- SEOUGAWELSE 08 SEL UAMSLEDRLIE

- Arsrapport og yderligere information om
selskabet er tilgaengelig pa hjiemmesiden:
www.bang-olufsen.com

BANG & OLUFSEN
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SAMFUNDSANSVAR | BANG & OLUFSEN

« Bang & Olufsen anerkender FN’s og ILO’s
erkleeringer om menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljg og antikorruption
og har derfor struktureret CSR-arbejdet i
henhold til FN’s Global Compact

« Bang & Olufsens CSR-politik omfatter alle
forretningsenheder og faciliteter i koncernen

 Yderligere oplysninger om virksomhedens
CSR-politik er tilgeengelig i arsrapporten og pa
hjemmesiden:
www.bang-olufsen.com

BANG & OLUFSEN
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BESLUTNING OM EVENTUELT UDBYTTE

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til den godkendte
arsrapport.

3.1 Bestyrelsen foreslar, at der ikke udbetales udbytte.
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FORSLAG TIL AFL@NNING AF BESTYRELSEN | INDEVZARENDE
REGNSKABSAR

4.1 At det foresladede vederlag til bestyrelsen for det nuvaerende regnskabsar godkendes. Det
foreslaede vederlag, som er uaendret siden seneste regnskabsar, er som falger:

(i) Det arlige basisvederlag til medlemmer af bestyrelsen fastseettes uaendret til kr. 275.000 pr.
medlem for bestyrelsesmedlemmer valgt af henholdsvis generalforsamlingen eller
medarbejderne, dog saledes at formanden og naestformanden modtager henholdsvis tre gange

basisvederlag og to gange basisvederlag.

(i)  Vederlag til medlemmer af bestyrelsen, der er udpeget som medlemmer af selskabets
revisionsudvalg, udgger kr. 50.000 pr. medlem, dog saledes at formanden for revisionsudvalget

modtager to gange dette vederlag.

(i) Vederlag til medlemmer af bestyrelsen, der er udpeget som medlemmer af selskabets
vederlagsudvalg eller nomineringsudvalg, udger kr. 50.000 pr. medlem.
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BEMYNDIGELSE TIL BESTYRELSEN

4.2 At bestyrelsen meddeles bemyndigelse i tiden indtil den 30. september 2015 til at lade selskabet
erhverve egne aktier op til en palydende veerdi pa indtil 10% af selskabets aktiekapital, forudsat at

prisen ikke afviger med mere end 10% fra den pa kebstidspunktet senest noterede bgrskurs pa
NASDAQ OMX Copenhagen A/S.
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GENERELLE RETNINGSLINJER FOR INCITAMENTSAFLGNNING

4.3 At selskabets "Generelle retningslinjer for incitamentsaflanning" aendres, saledes at medlemmer af direktionen
efter bestyrelsens skan kan tilbydes at deltage i et nyt "Matching Shares Program”, som kan udnyttes fra 2017.
Som fglge af implementeringen af det nye Matching Shares Program bortfalder eventuelle yderligere tildelinger af
nye aktieoptioner efter den eksisterende Langsigtede Aktieoptionsordning og Seerlige Aktieoptionsordning

Matching Shares Programmet:

« Kgaber aktier for egen regning, som efter tre ars ejerskab giver de deltagende medlemmer ret til at modtage 1-4
aktier forudsat, at visse betingelser er opfyldt

 Bestyrelsen fastseetter resultatkriterierne, som primaert vedrgrer opfyldelse af aftalte mal for selskabets
EBITDAC, omseetning og kundetilfredshedsindeks

+ Det maksimale antal aktier, som kan overfgres til Matching Shares Programmet, fastsaettes efter bestyrelsens
sk@n, men kan under ingen omstaendigheder overstige 20% af den administrerende direktgrs og 15% af de
avrige medlemmers arlige grundlgn

» Markedsveerdien af direktionsmedlemmernes deltagelse i Matching Shares Programmet er estimeret til at
udgare et belgb pa maksimalt kr. 2.296.000 pr. tildelingsdatoen

For yderligere detaljer vedrgrende Matching Shares Programmet henvises til bilag 1 i indkaldelsen til
generalforsamlingen
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ZANDRING AF VEDTAGTER

4.4 At fglgende nye bestemmelse optages som ny § 11, stk. 2, i selskabets vedtaegter:

"Selskabets arsrapport udarbejdes pa engelsk. Bestyrelsen kan beslutte, at arsrapporten eller et
resumé heraf tillige udarbejdes pa dansk.”

Den foreslaede aendring er en konsekvens af vedtagelsen af selskabslovens § 100 a, som tradte i
kraft den 1. januar 2014.
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BESTYRELSENS BEMYNDIGELSE TIL AT FORH@JE SELSKABETS
AKTIEKAPITAL

4.5 Bestyrelsen er i tiden indtil 31. maj 2019 bemyndiget til ad én eller flere gange at treeffe beslutning
om at udvide selskabets aktiekapital med indtil nominelt kr. 43.197.470 ved udstedelse af nye
aktier til markedskurs eller favarkurs mod kontant indbetaling eller pa anden made. Udvidelsen af
selskabets aktiekapital skal ske med fortegningsret for selskabets eksisterende aktioneerer.

4.6 Bestyrelsen er i tiden indtil 31. maj 2019 bemyndiget til ad én eller flere gange at treeffe beslutning
om at udvide selskabets aktiekapital med indtil nominelt kr. 43.197.470 ved udstedelse af nye
aktier til markedskurs mod kontant indbetaling eller pa anden made. Udvidelsen af selskabets
aktiekapital skal ske uden fortegningsret for selskabets eksisterende aktionaerer.

4.7 | henholdtil § 4, stk. 4 og 5, ovenfor kan bestyrelsen ikke traeffe beslutning om at udvide
selskabets aktiekapital med mere end nominelt kr. 43.197.470.
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FORSLAG TIL GENVALG

Ole Andersen

Valgt farste gang
2009

Cand.merc.,
Statsautoriseret
revisor

Uafheengig

Jesper Jarlbaek

Valgt farste gang
2011

HD, statsautoriseret
revisor

Uafhaengig
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Jim Hagemann Snabe

Valgt farste gang
2011

Cand.merc

Uafheengig

Majken Schultz

Valgt farste gang
2013

Cand.scient.pol
samt ph.d.

Uafheengig
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FORSLAG TIL NYVALG

Albert Bensoussan
* Ecole Supérieure de Commerce de Lyon-France

* Master of Business Administration (MBA) fra Pace
University i New York (USA)

* CEO i Kering, Luxury Watches and Jewelry Division,
med ansvar for 6 internationale brands baseret i
Frankrig, Schweiz, Italien og Hong Kong

+ Tidligere erfaring fra LVMH, Givenchy, Cartier and
Darty

Indstillet pa baggrund af iseer fglgende kompetencer:

+ Erfaring inden for strategisk ledelse samt branding,
salg og markedsfaring af luksusprodukter

Uafhaengig bestyrelseskandidat.

BANG & OLUFSEN
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FORSLAG TIL NYVALG

Mads Nipper

+ Cand.merc, International Business, Handelshgjskolen i
Aarhus og San Francisco State University

+ CEO Grundfos Holding A/S

+ Tidligere erfaring fra LEGO, senest som Chief
Marketing Officer og medlem af koncerndirektionen,
med ansvar for innovation, marketing og globalt salg

* Bestyrelsesmedlem i Tulip Food Company

Indstillet pa baggrund af iseer fglgende kompetencer:

+ Erfaring inden for generel ledelse samt
produktudvikling, innovation, marketing og globalt salg
af varemaerkeprodukter til forbrugere

Uafhaengig bestyrelseskandidat.
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33



MEDARBEJDERVALGTE BESTYRELSESMEDLEMMER

Knud Olesen Jesper Olesen Per Frederiksen
Valgt farste gang Valgt farste gang Valgt farste gang
i 2003 12007 i 2011

BANG & OLUFSEN
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VALG AF REVISOR

6. Bestyrelsen foreslar genvalg af Ernst & Young P/S som revisor for selskabet.
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