Vedtaegter for Bang & Olufsen a/s
CVR.nr. 41 2579 11

§ 1. Selskabets navn er Bang & Olufsen a/s.
§ 2. Selskabets hjemsted er i Struer kommune.

§ 3. Selskabets formal er at drive forretning, enten selv eller gennem datterselskaber, inden
for udvikling, produktion, distribution, salg, eksport og import, leasing og vedligeholdelse af
elektroniske og elektriske maskiner og applikationer, anden relateret udstyr og komponen-
ter hertil, inklusive TV, video, lyd og lydsystemer til biler, forstaerkere, tele-kommunikation
og mobile produkter og enheder, audio-visuelt software, computer systemer og software
programmer, savel som enhver anden virksomhed og investeringer, som har tilknytning
hertil eller er beslaegtet hermed, herunder at meddele licens-rettigheder til tredjemand til
enhver form for immateriel rettighed tilhgrende selskabet eller dets datterselskaber.

Stk. 2. Selskabet kan endvidere eje kapitalandele i andre selskaber, der selv eller via dat-
terselskaber driver virksomhed inden for industri, handel og serviceydelser.

Stk. 3. Selskabet kan udfgre opgaver for datterselskaberne og udeve anden virksomhed,
der efter bestyrelsens skan matte veere formalstjenlige.

§ 4. Selskabets aktiekapital udger kr. 431.974.780. Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.
Stk. 2. Aktiekapitalen er ikke opdelt i aktieklasser.
Stk 3. Hver akties palydende er kr. 10 eller multipla heraf.

Stk. 4. Bestyrelsen er i tiden indtil 31. maj 2019 bemyndiget til ad én eller flere gange at
treeffe beslutning om at udvide selskabets aktiekapital med indtil nominelt kr. 43.197.470
ved udstedelse af nye aktier til markedskurs eller favgrkurs mod kontant indbetaling eller
pa anden made. Udvidelsen af selskabets aktiekapital skal ske med fortegningsret for sel-
skabets eksisterende aktionaerer. De nye aktier skal i enhver henseende vaere stillet som
de eksisterende aktier. De nye aktier skal veere omsaetningspapirer, skal udstedes pa navn
og give ret til udbytte og andre rettigheder i selskabet fra det tidspunkt, bestyrelsen fastseet-
ter i forhgjelsesbeslutningen i henhold til denne bestemmelse, dog senest 1 ar efter regi-
streringsdatoen.

Stk. 5. Bestyrelsen er i tiden indtil 31. maj 2019 bemyndiget til ad én eller flere gange at
treeffe beslutning om at udvide selskabets aktiekapital med indtil nominelt kr. 43.197.470
ved udstedelse af nye aktier til markedskurs mod kontant indbetaling eller pa anden made.
Udvidelsen af selskabets aktiekapital skal ske uden fortegningsret for selskabets eksiste-
rende aktioneerer. De nye aktier skal i enhver henseende veere stillet som de eksisterende
aktier. De nye aktier skal veere omsaetningspapirer, skal udstedes pa navn og give ret til
udbytte og andre rettigheder i selskabet fra det tidspunkt, bestyrelsen fastseetter i forhgjel-
sesbeslutningen i henhold til denne bestemmelse, dog senest 1 ar efter registreringsdato-
en.

Stk. 6. | henhold til § 4, stk. 4 og 5, ovenfor kan bestyrelsen ikke treeffe beslutning om at
udvide selskabets aktiekapital med mere end maksimalt nominelt kr. 43.197.470.

Stk. 7. Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage de ngdvendige vedteegtseendringer i for-
bindelse med endringer i kapitalforholdene i henhold til ovenstaende bestemmelser.



§ 5. Ingen aktioneer er pligtig at lade sin aktie indlgse.
Stk. 2. Aktierne er omseaetningspapirer.

Stk. 3. Der geelder ingen indskraenkninger i aktiernes omsaettelighed. Ingen aktier skal have
seerlige rettigheder.

Stk. 4. Aktierne skal lyde pa navn og skal noteres pa navn i selskabets ejerbog (aktiebog).

Stk. 5. Selskabets ejerbog (aktiebog) fares af VP Investor Services A/S (VP Services A/S),
Weidekampsgade 14, 2300 Kgbenhavn S.

§ 6. Selskabets generalforsamlinger afholdes efter bestyrelsens bestemmelse i Kgbenhavn
eller Struer.

Stk. 2. Der indkaldes til generalforsamling af bestyrelsen ved bekendtgorelse i et lokalt
dagblad og et kabenhavnsk dagblad samt pa anden vis, safremt dette falger af gaeldende
lovgivning. Indkaldelse skal endvidere ske skriftligt til alle i ejerbogen (aktiebogen) noterede
aktionaerer, som har fremsat begaering herom.

Stk. 3. Indkaldelse skal ske med mindst 3 og hgjst 5 ugers varsel, med mindre lovgivningen
kraever indkaldelse med andet varsel.

Stk. 4. Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal indeholde:

1. Bestyrelsens beretning.

2. Fremlaeggelse og godkendelse af revideret arsrapport, herunder beslutning om de-
charge for direktion og bestyrelse.

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den
godkendte arsrapport.

Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionaerer.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Valg af revisorer.

Eventuelt.

w

No ok

Stk. 5. Den ordineere generalforsamling afholdes inden udgangen af hvert ars september
maned.

Stk. 6. Emner og forslag, som aktionzerer ansker til behandling p& den ordinzere general-
forsamling, seettes pa dagsordenen, hvis anmodning herom er fremsat over for bestyrelsen
senest 6 uger for generalforsamlingen, eller bestyrelsen skanner, at anmodningen er frem-
sat i tilstreekkelig god tid.

Stk. 7. Ekstraordinaere generalforsamlinger afholdes, nér bestyrelsen eller en af selskabets
revisorer finder det hensigtsmaessigt.

Stk. 8. Indkaldelse skal ske - inden 14 dage - nar det til behandling af et bestemt angivet
emne skriftligt forlanges af aktioneerer, der ejer 5% af aktiekapitalen.

Stk. 9. | indkaldelser skal angives, hvilke anliggender der skal behandles pa generalforsam-
lingen. Safremt forslag til vedtaegtsaendringer skal behandles, skal forslagets vaesentligste
indhold angives i indkaldelsen.

Stk. 10. Senest 3 uger far generalforsamlingen offentliggares pa selskabets hjemmeside
www.bang-olufsen.com falgende oplysninger til aktioneererne:



- Indkaldelsen

- Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen

- De dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen, herunder for den or-
dinzere generalforsamlings vedkommende den seneste reviderede arsrapport og
bestyrelsens beretning

- Dagsordener og de fuldstaendige forslag

- De formularer, der anvendes ved stemmeafgivelse ved fuldmagt og ved stemmeaf-
givelse ved brev. Ggres disse ikke tilgaengelige pa internettet, oplyser selskabet pa
hjemmesiden, hvordan formularerne kan rekvireres i papirform, og sender formula-
rerne til enhver noteret aktionaer, som har fremsat anmodning herom

§ 7. Selskabets generalforsamling ledes af en dirigent, der udpeges af bestyrelsen. Dirigen-
ten afger alle spgrgsmal vedrarende emnernes behandling, stemmeafgivning og resultatet
heraf.

Stk. 2. P& generalforsamlinger giver hvert aktiebelgb pa kr. 10,- én stemme.

Stk. 3. En aktionzer kan pa generalforsamlinger kun deltage i og udgve stemmeret for de
aktier, som aktionaeren pé registreringsdatoen, dvs. en uge far generalforsamlingens afhol-
delse, enten er blevet noteret for i ejerbogen (aktiebogen), eller for hvilke aktioneeren pa
dette tidspunkt har anmeldt og dokumenteret sin erhvervelse til selskabet.

Stk. 4. Aktionaerens deltagelse i en generalforsamling er tillige betinget af, at aktionzeren
senest 3 dage inden generalforsamlingens afholdelse har anmeldt sin deltagelse til selska-
bet.

Stk. 5. Stemmeret kan udeves ved fuldmaegtig, der pa opfordring skal kunne fremvise
skriftlig, dateret fuldmagt. Fuldmaegtigen skal lgse adgangskort i overensstemmelse med §
7, stk. 4. Stemmeretten kan endvidere udaoves ved brevstemme, der skal veere selskabet i
haende senest kl. 16.00 dagen for generalforsamlingens afholdelse.

Stk. 6. Alle beslutninger pa generalforsamlingen vedtages ved simpelt stemmeflertal.

Stk. 7. Til vedtagelse af beslutninger om eendringer af vedtaegterne eller selskabets oplgs-
ning kreeves dog, at 2/3 af aktiekapitalen er repreesenteret pa generalforsamlingen, og at
forslaget vedtages med 2/3 savel af de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlin-
gen repraesenterede aktiekapital. Er der ikke pa generalforsamlingen repraesenteret 2/3 af
aktiekapitalen, men forslaget er vedtaget med 2/3 savel af de afgivhe stemmer som af den
repreesenterede aktiekapital, indkaldes snarest muligt en ny generalforsamling, hvor forsla-
get kan vedtages med 2/3 af de afgivne stemmer uden hensyn til den repraesenterede ak-
tiekapitals starrelse.

Stk. 8. Fuldmagter til den farste generalforsamling er gyldige ogsa til den anden, medmin-
dre der foreligger udtrykkelig tilbagekaldelse. Safremt et forslag til forandring af vedteegter-
ne er fremsat eller tiltradt af bestyrelsen, kan det dog endeligt vedtages pa en enkelt gene-
ralforsamling med et flertal af 2/3 savel af de afgivne stemmer som af den pa generalfor-
samlingen repreesenterede aktiekapital uden hensyn til den repraesenterede aktiekapitals
starrelse.

Stk. 9. Generalforsamlingen har godkendt retningslinjer for incitamentsaflonning af direkti-
onen. Retningslinjerne er tilgeengelige pa selskabets hjemmeside.

§ 8. Selskabet ledes af en bestyrelse, som - foruden af eventuelle af medarbejderne i med-
far af lovgivningens bestemmelser valgte repraesentanter - bestar af 4-8 af generalforsam-
lingen valgte medlemmer.



Stk. 2. De generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen afgér pa hvert ars ordinaere
generalforsamling. Genvalg kan finde sted.

Stk. 3. Efter den ordinaere generalforsamling konstituerer bestyrelsen sig med formand.

Stk. 4. Bestyrelsen kan nedsaette udvalg blandt dens medlemmer, hvilke udvalg pa besty-
relsens vegne varetager de opgaver, som bestyrelsen henlagger hertil.

Stk. 5. Bestyrelsen anseetter en direktion bestaende af 1-5 medlemmer.

Stk. 6. Bestyrelsen kan meddele prokura, enkel eller kollektiv.

Stk. 7. Bestyrelsens beslutninger traeffes ved simpel stemmeflerhed.

Stk. 8. | tilfeelde af stemmelighed ger formandens stemme udslaget.

Stk. 9. Bestyrelsen modtager et vederlag, der bestemmes af generalforsamlingen.

§ 9. Generalforsamlingen har den 18. september 2009 truffet beslutning om at indfare mu-
lighed for elektronisk kommunikation mellem selskabet og aktionaererne og har bemyndiget
bestyrelsen til at fastsaette tidspunktet for indfgrelsen samt til at foretage de nagdvendige
gendringer af vedtaegterne. Bestyrelsen informerer selskabets aktionserer om tidspunktet for
indfgrelse af elektronisk kommunikation.

Stk. 2. Selskabet kan give alle meddelelser til selskabets aktionzerer i henhold til selskabs-
loven eller disse vedtaegter ved elektronisk post, ligesom dokumenter kan fremlaegges eller
sendes elektronisk.

Stk. 3. Selskabets direktion anmoder selskabets aktionaerer om en elektronisk postadresse,
hvortil meddelelser kan sendes. Alle aktionaerer skal labende sgrge for at ajourfore denne.

Stk. 4. Oplysninger om krav til anvendte systemer og om anvendelsen af elektronisk kom-
munikation gives af selskabets direktion direkte til aktionaererne eller pa selskabets hjem-
meside www.bang-olufsen.com.

§ 10. Selskabet tegnes af formanden sammen med et andet bestyrelsesmedlem eller en
direktor, af to medlemmer af bestyrelsen sammen med en direktar eller af to direktgrer i
forening.

§ 11. Selskabets regnskabsar laber fra 1. juni til 31. maj. Arsrapporten aflaegges i overens-
stemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yder-
ligere danske krav til arsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Stk. 2. Selskabets arsrapport udarbejdes pa engelsk. Bestyrelsen kan beslutte, at arsrap-
porten eller et resumé heraf tillige udarbejdes pa dansk.

§ 12. Regnskaberne revideres af en eller to af generalforsamlingen for et ar ad gangen
valgte statsautoriserede revisorer.

Som senest vedtaget pa selskabets ordinaere generalforsamling afholdt den 10. september
2014.



